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2019 - ETT RIKTIGT GULDAR!

Om jag skulle sammanfatta 2019 fran
ett Renhallningsperspektiv med ett
enda ord tror jag nog att det maste bli
"verkstad”. Ett &r dér vi bade fatt och
tagit majligheten att skoérda frukterna
av flera av de initiativ vi arbetat med
under en langre tid. Initiativ och projekt
med hallbarhet och milj¢ i fokus som
nu satts i verket och blivit till en ny
verklighet och vardag bade for oss
sjalva, men framférallt f{6r kommunens
invanare.

Jag ténker kanske framst pa
fyrfackskarlen, som under fiolaret blev
det normala, enkla och fastighetsnéra
séttet att sortera och atervinna sitt
avfall for alla villa- och stugagare,
men dven givetvis pé det forsta
spadtaget till Returum — véar nya, fina
&tervinningscentral ute p& Angaméllan.
Ett projekt som efter ménga ars
diskussioner och férberedelser nu
antligen &r igang pa riktigt.

VD HAR ORDET

Men, jag tanker ockséa pa de

sociala och samhéllsnyttiga projekt

vi engagerat oss i. Projekt med
mycket "verkstad”, dar vi dock inte

ar de som utfér, utan mer koordinerar
och mojliggdr. Ett exempel ar det
nystartade projektet Matraddarna, dar
Overbliven mat fran matbutiker ska
samlas in och delas ut till behdvande.
Ett annat &r samarbetet med House of
Beatrice dar kvinnor bosatta i utsatta
omraden agerar ambassadorer for
sund avfallshantering och praktiskt
aterbruk. Ett tredje ar att vi tittar p& hur
vi tillsammans med KDFFs olika initiativ
kan fa in avfallshantering p& agendan
pé ett lekfullt och naturligt satt.

Ett roligt minne fran aret ar nar tva
av vara duktiga chaufforer stallde
upp i inofficiella sopbils-SM i Kalmar
i september och tog guld bade
individuellt och i lag. Bést i Sverige
alltsa. Ett faktum som gar helt i linje

ORDFORANDE HAR ORDET

ANNU ETT FRAMGANGSRIKT AR SUMMERAS

| april 2019 tilltradde en ny styrelse.
Efter en inledande introduktion och
utbildning med praktisk tjanstgoring pa
atervinningscentraler och i sopbilarna,
var styrelsen en del av bolaget.
Innebdrden av bolagets vardegrund
Framétanda — Alla tillsammans —
Kundfokus var férankrad.

P& Avfall Sveriges arsmote i maj
utségs bolaget till fiarde basta
kommun i avfallshantering och vagen
till bast i landet ligger 6ppen. Bolagets
vision Bast i Sverige 2020 &r inom
rackhall.

| augusti 2019 togs férsta spadtaget
till Returum, Kristianstads nya
hallbarhetspark, pa Angamélians
industriomrade. Parken vaxer fram i
tre etapper, med invigning av Etapp 1 i
september 2020.

Under hdsten vann bolagets
sopbilsférare SM i sopbilskdrning fér
andra gangen.

med den vision vi for sju ar sedan tog
fram for Renhalliningens verksamhet,
”"Ledande i Sverige 2020”. En vision
som vi nu mer eller mindre uppnatt
och som vi kommer att arbeta vidare
med och uppdatera under det
kommande é&ret.

Vi kommer aven att fortsétta med

det sedan méanga &r pabdrjade
arbetet att utveckla var personal

och var organisation for att bibehalla
och bygga vidare péa det starka,
kompetenta och hérliga team vi ar. Ett
arbete som kommer att ta oss in i det
nya decenniet med ny energi och nya
mal baserade pé var gemensamma
vardegrund: Framatanda, Alla —
tillsammans och Kundfokus.

TINTSA

Johan Karlsvérd, VD

Annu ett framgangsrikt &r &r en frukt
av en kompetent bolagsledning, med
en sund kultur och arbetsmiljdarbete.
Att bolaget har ett gott rykte pa
arbetsmarknaden, framkommer tydligt
vid nyrekrytering av personal.

Det ar en forman att fa leda
styrelsearbetet, for ett framgangsrikt
framtidsbolag.

——

@",ﬁz,w,_.g

Bengt Mohlin, ordférande
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2019 ARET | KORTHET

JANUARI ——
Anstéalining ny personal till
verkstaden
—— FEBRUARI
Kommunen koper fastighet i Degeberga
for mojlig ny atervinningscentral
MARS ——

Vérens utbildningsdag pa
Krinova med fokus pa kund-
bemotande och HLR

— APRIL

Renhaliningen far ny styrelse

- gl
r— o
)
L PV
nm:lﬂ.utmﬁm MAJ ——
Studiebesok fran Tjeckien
och Polen
—— JUNI
Upphandling av huvudentreprenad
for Returum etapp 1
JULl ——

Renhaliningen rycker ut och
hjélper till med stadning i Everdd

— AUGUSTI

Byggstart Returum etapp 1

SEPTEMBER ——

Analys av avfall fran storkok
och restauranger

—— OKTOBER

Hdstens utbildningsdag med
fokus pa kundbemaotande och
lagutveckling

NOVEMBER ——

Renhaliningens nya hemsida é&r live

—— DECEMBER

Modulerna fér sorteringsrampen
pé Returum ar pé plats
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FRAMATANDA

Vi skapar héllbarhet genom vért engagemang,

r—— nytdnkande och mod.
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Vi jobbar med sténdiga férbdttringar for att
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it alltid ligga i framkant.
- l_' “:T:':_-_-:#::-? Fler fraktioner p& nuvarande &atervinningscentraler och ett forsta

spadtag till Kristianstads nya, moderna héallbarhetspark Returum. Tva
viktiga handelser under aret som andas hélloarhet och framtidstro. Och
som ligger i linje med vér vision om att bli ledande i Sverige vad géller
avfallshantering.
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FRAMATANDA

RETURUM

Efter manga ars planering sattes spaden i marken pa
Angamoéllans verksamhetsomrade for att bygga Returum
- Kristianstads nya héallbarhetspark. Projektet bestar

av tre etapper och forst ut ar den nya toppmoderna
atervinningscentralen som beréknas invigas hosten
2020.

Ute pa Angamt')llans verksamhetsomrade, dar stad moter
landsbygd, har bygget av Kristianstads nya toppmoderna
anlaggning for &tervinning och aterbruk inletts. Anlaggningen,
som fatt namnet Returum, kommer att vaxa fram under flera
ar i tre etapper och forsta steget &r en ny atervinningscentral.
Efter invigningen hosten 2020 ska den ersatta den befintliga
i Snérarp, som Stena Recycling for nérvarande driver pa
entreprenad.

— Den nya atervinningscentralen kommer att vara mer
andamalsenlig och ha hogre tillganglighet, béattre och sékrare
trafikfldden samt majlighet att hantera stérre volymer och fler
sorterade fraktioner, sager Fredrik Holmer, avfallsingenjor pa
Renhéllningen Kristianstad och projektledare for Returum.

Utformningen av omradet och byggnaderna har tagit mycket
inspiration frn Vattenriket och préaglas av ett starkt halloarhets-
och miljiéfokus med lummiga ytor, vattenspeglar, naturmaterial,
sedumtak, biodiken fér dagvattnet och solcellspaneler.
Inredningen i huvudbyggnaden kommer till stor del att besté av
aterbrukade mabler.
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Atervinningsoentralen byggs av Peab Anlaggning och danska
Modulo Systems. Huvudbyggnaden kommer att vara i tre
plan. Sorteringsrampen &r byggd av sammansatta, ihaliga
betongmoduler, en metod som ger férvaringsmaojligheter
under sjalva rampen och ett effektivt nyttjande av utrymmet.

| huvudbyggnaden kommer det att finnas ett stort
konferensrum, personalutrymmen, en pysselateljé och
mojlighet till workshops for studiebesdk. Atelién ar ytterligare
ett steg i Renhéliningens arbete med fokus pa avfall och
hallbarhetsfragor for barn, ungdomar och vuxna.

Né&r atervinningscentralen stér klar inleds andra etappen,
med aterbruk som huvudfokus. Bland annat finns planer pa
bade second-handbutiker och byggretur i samarbete med
kommunens dagliga verksamhet, Saveko.

— Vi vill att besdkarna ska l&amna s& mycket som mdjligt till
ateranvandning, s& att avfallet minskar och istéllet blir en
resurs, sager Fredrik Holmer.

| den tredje och sista etappen flyttar Renhallningens kontor,
verkstad, garage och lager ut till Returum sa att alla delar av
verksamheten samlas pé ett och samma stélle.

| samband med att Returum bdrjade byggas skapades

en egen logotype och grafisk profil. Hallbarhetsparken

fick &ven en egen hemsida och egna konton pé sociala
medier. Detta gor byggnationen enkel att folja och férenklar
kommunikationsarbetet vid framtida etapper.




FRAMATANDA

NYA MOJLIGHETER ATT SORTERA RATT PA
KRISTIANSTADS ATERVINNINGSCENTRALER

Pa atervinningscentralerna i Kristianstads kommun kan
kommuninvanarna lamna det mesta till atervinning —
gipsplattor, metallskrot, farligt avfall och elavfall. S& mycket
som 99 % av allt insamlat avfall &tervinns. | férsta hand till
att bli nya saker, i andra hand till att genom férbréanning bili
varme och el.

Filosofin kring och hanteringen av avfallet i kommunen

har sin utgadngspunkt i EU:s avfallshierarki, den sa kallade
avfallstrappan. Det ar vart ansvar att se till att det avfall som
produceras tas omhand pa ett s& effektivt och miljdvanligt
satt som mgjligt.

| arbetet med visionen Sveriges ledande renhalliningsbolag
2020 har Renhéliningen Kristianstad utokat mojligheterna att
sortera ut avfall genom att inféra ytterligare avfallsfraktioner
pa vissa av kommunens atervinningscentraler. Beslutet om
inforandet togs med stdd av resultat fran bade kundenkater
och genomforda plockanalyser, samt Renhéliningens interna
utvardering dar forbattrad sortering och miljo star i fokus.

PA 6 MANADER SAMLADES 1190
TRAPALLAR IN TILL ATERVINNING

PLOCKANALYSER

Under aret genomfordes olika plockanalyser av rest-

och matavfall, bade hos villor, lagenheter, storkék och
restauranger. Syftet var att undersdka potentialen till Skad
kéllsortering och for att férebygga férekomsten av matavfall
och férpackningar i storkdkens och restaurangernas
restavfall.

Plockanalysen i storkdk och restauranger gjordes i
samarbete med de kommunala avfallsbolagen i Helsingborg
och Lund.

Resultaten av plockanalyserna har sammanstéllts i en
branschrapport som finns att ladda ner pa Avfall Sveriges
hemsida www.avfallsverige.se. Rapporten ar tankt att
utgdra kunskapsunderlag och inspiration fér kommuner,
fastighetségare och verksamhetsuttvare i arbetet med att
férebygga och hantera avfall fran storkdk och restauranger.

Ett utfall av detta arbete ar sorteringen av malat, omalat och
impregnerat tra som nu finns pa atervinningscentralerna

i Ahus, Arkelstorp och Tollarp. Detta gor att det rena,
omalade traavfallet kan skickas till materialatervinning for

att bli spanskivor till IKEA-mobler. Dessutom tas aviamnade
lastpallar omhand. De som &r i bra skick gér direkt in i ett
retursystem for lastpallar, medan de som &r trasiga lagas for
att ater bli funktionsdugliga.

Det finns &ven majlighet att sortera ut hardplast som inte ar
forpackningar, exempelvis plastmobler, pulkor och hinkar.
Denna typ av plast har tidigare energiatervunnits som
bréannbart avfall, men skickas nu till materialatervinning for att
bli till nya plastféremal.

Framdver planeras &ven insamling av fonsterglas och déck
att inféras péa utvalda atervinningscentraler.

Forandringarna som genomforts pa de olika
atervinningscentralerna varierar baserat pa deras
forutsattningar for utdkad sortering.

Plockanalysen hos villor och flerfamiljshus var den forsta
som genomforts efter inférandet av fyrfacksinsamling i hela
kommunen. Syftet med analysen var att kartlagga andelen
forpackningar och tidningar i restavfallet, samt mangd och
renhet i matavfallet. JAmfért med den senaste plockanalysen
frdn 2016 minskade méngden forpackningar och tidningar i
restavfallet med 48 %, frén 99 kg per hushall och &r 2016 till
51 kg &r 2019. Plockanalysen visade ocksa en minskning av
matavfall i restavfallet frdn 60 kg per hushall och &r till 8 kg,
vilket &r 87 % mindre.

Plockanalysen analyserade ocksa sorteringen av rest- och
matavfall i flerfamiljshus. Jamfért med 2016 dkade andelen
forpackningar och tidningar i restavfallet med 5 %, medan
méangden matavfall i restavfallet minskade med 61 %.

Matsvinnet har minskat bade hos villor och flerfamiljshus
jamfért med 2016.

Se statistik fran plockanalyserna pé statistiksidorna
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ALLA - TILLSAMMANS

Vi nér vara mél genom att vi glatt jobbar tillsammans som goda ambassadérer
Vi dr delaktiga, ger feedback och respekterar varandra

Det &r nar vi alla tillsammans hjélps &t och drar &t samma hall som saker hander. En forutsattning for
att lyckas ar att vi alla forstar bade var verksamhet och varandra och kan dra nytta av vara olika styrkor.
Darfor har vi under éret genomfort bade personlighetstester, prao i olika delar av verksamheten och satt
individuella méal baserade pé vara vardegrunder for alla och envar.




ALLA - TILLSAMMANS

INTRODUKTIONSPLAN

Personalstyrkan p& Renhallningen véxer stadigt och de tre
senaste aren har antalet tillsvidareanstallda ékat fran 47 till
53. Med sommarvikarier och praktikanter inréknat uppgick
medelantalet anstéllda under 2019 till totalt 62.

Som ett led i bolagets arbete med sammanhalining och L3
effektivt lagarbete har vi arbetat fram en introduktionsplan l:.:'_-}
for att hjalpa nyanstallda, vikarier och praktikanter att enkelt \ ,ﬁ::r

komma igang med sina jobb pa Renhalliningen.

PRAO

For att starka samarbetet och lagkénslan inom organisationen
har personal ur olika delar av verksamheten — kontor, verkstad,
sopbilar och &tervinningscentraler — under aret besokt
varandras arbetsplatser. Ett initiativ som pé ett enkelt satt okat
forstéelsen for varandras arbetsuppgifter, och for hur en "vanlig
dag” kan se ut pé olika delar inom Renhallningen.

"Att jobba tillsammans med arbetsledarna en dag gav mig
battre forstaelse for hur mycket de gor for att chaufférernas
dagar ska rulla utan stérre problem” — Elin Nilsson, kundtjénst

NY STYRELSE

En ny styrelse tilltradde i bolaget under varen. De nya
ledaméterna har under aret genomgatt en grundlig introduktion
for att fa en battre inblick i och forstaelse for avfallsomradet.

De har fatt praktisera ute i verksamheten och aven aka

pa studieresor. Praktiken genomférdes pa kommunens
atervinningscentraler och pa hamtningsturer i vara sopbilar.
Studieresorna, som syftade till att studera hur andra
avfallsbolag i Skane arbetar, gick till Sysav i Malmo, NSR i
Helsingborg och Hassleholm Miljé AB.
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ALLA - TILLSAMMANS

MBTI

Renhéliningens kontorspersonal har under flera &r arbetat
med personliga utvecklingsplaner och effektivt samarbete.
Som ett led i en fortséttning av detta arbete genomférde

alla personlighetstestet MBTI (Myers-Briggs Type Indicator).
Testet &r ett instrument for sjalvk&nnedom och personlig
utveckling samt for att visa hur skillnaderna mellan ménniskor
kan tas tillvara. MBTI kan aven st6tta grupputveckling, dar
en forstaelse for olikheterna kan leda till farre missférstand
och konflikter. Dessutom kan personalen lattare dra nytta av
varandras olika styrkor.

"MBTI har bidragit till att skapa en storre forstéelse och insikt
om sin egen och andras personligheter. P& detta satt kan

vi ha ett 6ppnare klimat och skapa férutséttningar for béattre
samarbete.” - Johan Karlsvérd, VD

MALARBETE

Nytt for 2019 var framtagandet av nya verksamhetsmal som
utgick ifran bolagets vardegrund. Samtliga avdelningar och
arbetsgrupper deltog i arbetet med méalet att dessa skulle
vara uppfyllda senast 12 manader senare. Arbetet ar viktigt
for foretaget, dér vi enas kring de fragor som vi tillsammans
uppfattar leder mot vér vision.

SOPBILS-SM

Det blev storslam for Renhéliningen Kristianstad pa inofficiella
SM i sopbilskdrning som genomférdes i Kalmar den 5
september. Vi skickade tva representanter som tavlade bade
individuellt och som lag mot chaufférer fran ovriga delar av
landet. | de olika deltavlingarna sattes deltagarnas kunskaper

i sakerhet och fyra olika navigeringsmoment pa prov. Vara
chaufforer kammade hem forstaplatsen bade i lag och
individuellt och blev darmed utsedda till arets sopbilschaufforer
2019!
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KUNDFOKUS

Vi gor det lilla extra for att skapa mervérde for véra kunder
Vi beméter alla med god service och hog kvalitet

. i Att mota vara kunder pé ett enkelt, tillgangligt och professionellt satt tycker vi
- RENHALLNINGEN | 5 = > ar viktigt. Under en av vara utbildningsdagar tog vi hjélp av verkliga proffs inom
. il .' \ m b —— kundfokusomradet som drillade hela personalen med nyttiga och roliga évningar.
-:h ] : i e Dessutom har det varit stort fokus pé informationsaktiviteter och utveckling av nya
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KUNDFOKUS

UTBILDNINGSDAGAR 2019

Ett vardefullt inslag i verksamheten &r vara utbildningsdagar — tva dagar per ér dér foretagets
anstéllda tréffas under andra former &n det normala arbetet. Dagar dar det ges tid att umgas,

stérka sammanhallningen och lara sig nya saker samt att ensa uppfattningar i olika fragor.

Under arets utbildningsdagar var kundfokus ett centralt och aterkommande tema. Samtliga i
Renhallningens personal fick en lektion i kundbemaotande fran en yrkeskategori som kan det
bast — flygvardinnor. Dessutom genomgick alla utbildning i hjért- och lungréddning.

OPPET RADHUS

For att informera om Kristianstads nya hallbarhetspark, Returum, fanns personal pa plats nér
kommunen anordnade Oppet Radhus f6r kommunens invanare.

P& Stora torg utanfor Rddhuset stalldes en fyrfacksbil upp, dar kommuninvanarna fick traffa
korande personal och arbetsledare och se hur fyrfacksbilen fungerar. Barn var véalkomna att . .
hoppa in i hytten och utforska.

Avfallsingenjor och projektledare Fredrik Holmer och kommunikatér Mathilda Gylling befann sig
samtidigt inne pa Radhuset for att ge allmanheten information om Renhaliningens verksamhet.
P& skarmar och stora ritningar kunde bestkarna se hur forsta etappen av Returum kommer att <
se ut. En utstallning som véackte stort intresse.
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KUNDFOKUS VISION

SKOLINFORMATION OCH STUDIEBESOK ; Y

Under 2019 har intresset for Renhallningens verksamhet och hur vi hanterar miljéfragor dkat.

Detta sag vi framforallt genom 6kade méangder forfragningar om studiebesdk, bade fran

skolor, foreningar och politiska partier. Under aret skapades darfor en tvargrupp bestaende av

representanter fran olika delar i bolaget. Gruppens uppgift var att ta fram ett forsta forslag pa ] P oo ™ .
hur studiebesdk skulle kunna se ut p& Returum, med fokus pé avfallstrappan och aterbruk. - .

’ - VISION

Mot bakgrund av 6kande studiebestk samt den kommande invigningen av Returum hdsten
2020 kommer en sarskild tjanst som miljopedagog att inréttas under 2020. Denna person - 1 .
ska bade ta emot studiebesdk och vara bolagets ansikte utét p& evenemang for att sprida , ATERBRUK

information om miljéfrdgor kopplade till avfallshantering.

| dagsléaget finns insamling av saker for aterbruk pa fyra av Kristianstads fem atervinningscentraler.

,&terbruksinsamlingen skots tillsammans med olika féreningar och ideella verksamheter i kommunen,

exempelvis Lions, Kiaby IF och scouterna i Arkelstorp. Pa &tervinningscentralen i Snararp skots

aterbruksinsamlingen och forsaljningen av insamlade prylar av den dagliga verksamheten for

funktionsvarierande, Saveko.

Att ta tillvara pé vara resurser for att minska mangden avfall som uppstar ar viktigt for en hallbar framtid.

Renhallningen har darfor planer pé att i etapp tva av Returum bygga en aterbruksby dér privatpersoner kan
§ibsem (G Tremslss kopa béade begagnade och lagade saker samt ha mojligheten att laga sina egna trasiga prylar i olika ateljéer.

Malet ar att aterbruksbyn ska skétas i samarbete med ideella verksamheter och privata foretag och pé sé
Vila/Fritidshis  Lagenhet Lamnaavial  Sorering  Om oss satt skapa ett miliomassigt, ekonomiskt och socialt héllbarhetsnav som uppmuntrar bestkare till att géra
- fler miljiévanliga val i sin vardag.

VISION 2020

Renhallningens vision har sedan 2013 varit "Ledande i Sverige inom avfallshantering ar 2020”. Med
invigningen av Returums atervinningscentral hdsten 2020, nyanstéllningar for att utdka bolagets resurser
och méjligheter samt den standiga forbattringen av séval fastighetsnéra insamlingssystem som befintliga
atervinningscentraler ar bolaget pa god vag att uppna denna.

Véalkommen till’R -Ehﬁllningen

B

NY HEMSIDA

Efter olika kundundersoékningar som genomférts om den gamla hemsidan lades under 2019
stort fokus pa framtagandet av en ny. En webbplats som skulle uppfylla kundernas krav och
férvantningar. | november sjdsattes den nya hemsidan, som férutom ett helt nytt och modernt
utseende, ar enklare att anvanda och erbjuder forbattrade tjanster for tdmningsschema och
atervinningscentralerna.

Under 2020 kommer &ven en app att lanseras for att bland annat ersatta den befintliga SMS-
tjansten och forse vara kunder med information om atervinningscentralerna.
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STATISTIK & FAKTA 2019

RENH

LLH IHGEM

Hur réknar och visar man miljonyttan med sortering av
avfall pa ett roligt satt? Hur kan miljidnyttan inspirera
invanarna i Kristianstad? For att svara pa dessa fragor

har bolaget under de senaste aren omvandlat sin
avfallsstatistik till ndgot vi valt att kalla "rolig” statistik for att
Oka motivationen och engagemanget.

VD Johan Karlsvéard blev med anledning av detta inbjuden
till Avfall Sveriges Hostmote for att presentera hur man kan
rékna pa miliényttan och presentera detta pa ett roligt och
|attforstaeligt séatt.
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KRISTIANSTADS RENHALLNINGS AB

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Kristianstads Renhéllnings AB,
556002-3136, avger harmed foljande arsredovisning fér 2019.

Agandeforhallande

Kristianstads Renhallinings AB &gs av Kristianstads Kommunféretag AB. Kristianstads Kommunféretag AB &r i sin tur helagt av
Kristianstads kommun.

Information om verksamheten

Bolagets huvuduppgift ar att pa ett effektivt séatt samla in och omhanderta kommuninvanarnas hushéllsavfall med fokus pé bésta
miljé, service och kundnytta.

Foretaget har sitt séte i Kristianstads Kommun.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret och efter dess utgang

Skuldfort 6veruttag av taxeintakter

Bolagets verksamhet &r en s.k. monopolverksamhet som ska tilldmpa sjélvkostnadsprincipen, vilket innebér att intékter maximalt
ska redovisas motsvarande for verksamheten nddvandiga kostnader.

Bolaget har darfor fr.o.m. 2015 beslutat att inte betrakta rets dveruttag som en vinst utan som en skuld som ska aterféras till
taxekollektivet. Omrakning av jamforelsedret har gjorts i arsredovisningen. Overuttaget nyttjas for inforande av fastighetsnara
insamling av forpackningar och tidningar samt investeringar i nya atervinningscentraler.

Omséttning och resultat

Nettoomsattningen uppgick under 2019 till 117 481 tkr (108 216 tkr). Nettoomsattningen har dkats med 8 435 tkr (4 267 tkr)
avseende minskning av skuld till taxekollektivet och bolaget redovisar dérefter -25 458 kr (-511 772 kr) i forlust, varav 25 458 kr
avser skatt. Finansnettot uppgick till 1 421 tkr (1 447 tkr)

Investeringar

Bolagets investeringar uppgick till 43 462 tkr varav 36 850 tkr avser pagéende byggnation av atervinningscentralen Returum, 3
324 tkr fordon och 2 239 tkr avser kérl.

Finansiering
Bolagets soliditet per den 31/12 2019 var 8% (9%). Att soliditeten &r Iag beror pa att bolaget valt att andra redovisningsprincip
och skuldféra dveruttaget av taxeintékter och darmed redovisa nollresultat.

Av kassaflodesanalysen framgar att kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 10,7 mkr (13,3 mkr).

Bolaget har en skuldférbindelse med Kristianstads kommun pé 100 000 000 kr. Utéver det har bolaget en finansieringslésning i
form av ett transaktionskonto i koncernkontot hos Kristianstads kommun, med en l&neram p& 100 000 000 kr

Organisation och personal

Personalen péa atervinningscentralerna &r organiserade i en stor grupp dér samtliga arbetar pa bolagets alla fyra
atervinningscentraler. Detta gor att personalen far ett mer omvaxlande arbete och kunderna erbjuds samma service oavsett vilken
anlaggning de valjer att bestka. For forbattrad service pa bolagets atervinningscentraler, och for att forbereda infor dppningen av
Returum, innefattar det ambulerande schemat fér Renhallningens AVC-personal aven AVC Snararp, som drivs pa entreprenad av
Stena Recycling AB.

Bolagets chaufforer ar organiserade i arbetsgrupper dar man arbetar tillsammans for att totalt sett fa ett s& varierande arbete som
mojligt. Grupperna hjélps at sa att alla kérl tdms och kunderna far basta maojliga service.

Efter ett utmanande &r 2018, gick det nagot lattare att f& tag i semestervikarier under 2019. Féretaget har forandrat sitt
rekryteringsforfarande for att pa ett battre satt hitta ratt vikarier. Arbetet med att rekrytera vikarierna inleddes tidigare pé éret och
stracktes ut under langre tid. Som helhet blev utfallet valdigt positivt, dér den stora forbattringen 1&g framst pé chaufforssidan.

Fokus har fortsatt att ligga pa arbetsmiljion vid hamtstallen, specifikt for att forbattra och anpassa hamtstallen med fyrfackskarl
utifrén kundens och chaufférens forutsattningar. Arbetat har fokuserat pa framkomlighet samt uppstaliningsplatser for
avfallskarlen, bada i syfte att skapa en bra arbetsmiljé for chaufforen.

Upphandlingar och avtal

Nya avtal géllande deponiavfall, gips, impregnerat trd, kommunplast, returtrd, wellpapp, asbest samt tegel och betong tecknades
med Stena Recycling AB.

Forlangning med ett &r enligt avtal gjordes for bréannbart karlavfall, brénnbart grovavfall och traédgérdsavfall.
Nya 1- och 2-facks renhallningsfordon med gas som drivmedel handlades upp med leverans varen 2020.
En ny teleskoplastare och en begagnad kompaktlastare till AVC Returum handlades upp med leverans i augusti 2020.

Byggnation av &tervinningscentral pd Returum (etapp 1) handlades upp i tvd omgangar — en totalentreprenad och en
utférandeentreprenad.
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Avfallstaxa
Avfallstaxan var oférandrad under 2019.

Information

Under 2019 lag fokus pa att ta fram en ny hemsida och app for bolaget. Hemsidan har ett helt nytt och modernt utseende, &r
enklare att anvanda samt erbjuder forbattrade tjanster for tomningsschema och atervinningscentralerna. Appen ska bland annat
ersétta den befintliga SMS-tjansten och enkelt forse kunder med information om atervinningscentralerna.

IT

Under &ret har bolaget medverkat i pilotprojekt avseende funktioner for ett smartare samhalle och digital medarbetare tillsammans
med Kristianstads kommuns [T-avdelning.

Insamling av karlavfall (fyrfacksinsamling)

2019 var det forsta aret dar samtliga villor och fritidshus i kommunen har haft fastighetsnéra insamling av férpackningar och
tidningar, Fyrfack, hela aret. En mindre etapp genomfordes under varen dér de rad-/kedjehus som inte har gemensamhetslésning
fick fyrfackskarl, ca 120 st rad-/kedjehus.

Hamtning i skift fortsatte for sommartémning 2019 vilket innebar att karl hos fritidshus témdes pé eftermiddagen och tidig kvall,
detta for att effektivisera anvdndandet av bilarna.

Samarbetet med Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen, mark- och exploateringsenheten och Tekniska férvaltningen har
fortsatt for att hitta [6sningar pé arbetsmiljdproblem vid hamtstallen med langa dragvagar eller dar backning kravs pa grund av att
vandmogjligheter saknas.

Insamlat avfall i fyrfackssystemet:

3 470 ton matavfall och 3 396 ton restavfall samlades in (2018: 2 453 respektive 2 396 ton).

Totala avfallsméngder:

5 819 ton matavfall och 11 510 ton restavfall samlades in (2018: 5 588 respektive 11 927 ton).

Plockanalyser

Under aret genomfordes olika plockanalyser av rest- och matavfall, b&de hos villor och lagenheter samt storkdk och restauranger.

Plockanalysen i storkok och restauranger titta p& potentialen till Okad kallsortering och forebyggande av matavfall och
férpackningar i restavfallet fran storkok och restauranger.

Plockanalysen hos villor och flerfamiljshus var den férsta som genomférdes efter inférandet av fyrfacksinsamling i hela
kommunen. Jamfort med den senaste plockanalysen fran 2016 minskade mangden forpackningar och tidningar i restavfallet
med 48 %, och méngden matavfall i restavfallet minskade med 87 %.

Analysen tittade ocksa péa sorteringen av rest- och matavfall i flerfamilishus dar andelen forpackningar och tidningar i restavfallet
Okade med 5 %, men mangden matavfall i restavfallet minskade med 61 %.

Matsvinnet har minskat bade hos villor och flerfamiljshus jamfort med 2016.

Atervinningscentraler

Renhalliningen ansvarar for fem atervinningscentraler (AVC) i kommunen. Centralerna i Ahus, Tollarp, Arkelstorp och Degeberga
drivs i egen regi och den i Kristianstad (Snararp) drivs pa entreprenad av Stena Recycling. Under aret uppgick den totala
mangden insamlat avfall pa atervinningscentralerna till 18 300 ton.

Den 26 augusti sattes spaden i marken fér Returum, Renhallningen Kristianstads nya héllbarhetspark och &tervinningscentral.
Returum ska bli en motesplats i hallbarhetsfragor, med pedagogiskt tank, tydlig information och mojligheter for studiebesok.
Utformningen av omradet och byggnaderna har tagit mycket inspiration fran Vattenriket och Naturum. Anlaggningen praglas
av ett starkt hallbarhets- och miljiéfokus med lummiga ytor, vattenspeglar, naturmaterial, sedumtak, biodiken for dagvattnet
och solcellspaneler. Stort fokus har &ven legat pa att planera infor Returums andra etapp som ska vara en aterbruksby med
mojligheter att Iamna, kdpa och laga begagnade saker. Etapp tvd kommer dven att ha en s.k. byggretur, dar gammalt eller
oanvant byggnadsmaterial som sedan kan séljas vidare. Den tredje och sista etappen av Returum bestar av att flytta bolagets
nuvarande verksamhet med kontor, lager och verkstad fran Langebro ut till Returum.

P& atervinningscentralerna i Snararp, Ahus, Tollarp och Arkelstorp samlades totalt ca 330 ton in till &terbruk.
Aterbruksinsamlingen &r en viktig del i bolagets arbete mot att tka fokus pé hallbarhetsarbetet.

Miljopaverkan

Renhallningen bedriver anmalnings- eller tillstandspliktig verksamhet enligt Miljidbalken péa sina atervinningscentraler. Miljdpaverkan
fran atervinningscentralerna beddms som ringa.

Renhalliningens negativa miljiopaverkan bestar framst av utslapp av véaxthusgaser fran transporter. Bolagets fordonsflotta ar helt
fossilbréanslefri sedan 2015 och samtliga fordon kérs antingen pé biogas eller HYO100 (hydrerade vegetabiliska oljor). HVO é&r
ett fdrnybart brénsle som framstélls av t ex slaktavfall och som kemiskt &r néstan identiskt med vanlig diesel. Den HVO som
Renhalliningen anvénder ar fri frdn palmolja.

Samtlig elenergi som Renhéllningen anvander ar fornybar och en del av denna el &r dessutom egenproducerad. Solcellspanelerna
pa Avc Arkelstorp producerade under aret 116 % mer el an vad hela atervinningscentralen férbrukade, det vill sdga mer én
dubbelt sa htg produktion som foérbrukning. Pa AVC Anus var produktionen 30 % hogre an férbrukningen. Darmed producerade
Renhaliningens solcellsanlaggningar motsvarande 28 % av bolagets totala elférbrukning.
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Samverkan

Renhallningen ar medlem i SAMSA, som &r en samarbetsorganisation inom avfallsomradet mellan kommuner och kommunala
bolag i Skéne och Blekinge. SAMSA initierade under senare delen av ret ett projekt for att kartlagga potentialen for 6kad
kallsortering och férebyggande av matavfall, férpackningar och returpapper hos storkdk och restauranger. Projektet genomfordes
under 2019 inom ramen for Avfall Sveriges utvecklingssatsning och Renhaliningen Kristianstad var sammanhéllande for SAMSA:s
rakning.

Diskussioner och utredning om avfallssamverkan mellan Bromélla, Kristianstad, Osby och Ostra Géinge kommuner har férts.

Framtida utveckling

Bolaget arbetar kontinuerligt med att utveckla avfallshanteringen i kommunen med maélet att vara det ledande renhaliningsbolaget
i Sverige ar 2020.

Returums atervinningscentral ar planerad att invigas i september 2020. Planeringsarbetet infor etapp tva och tre fortsatter, med
forhoppning om byggstart av etapp tvé tidigt under 2021.

Utvecklingsarbetet med att modernisera atervinningscentralerna kommer pé sikt &ven att innefatta en ny AvCi Degeberga.

Renhallningen arbetar fortidpande med att optimera sina sopturer, for att fa dem sa effektiva som majligt. En minskning av
verksamhetens miliopéverkan ar nagot som alltid star p& agendan.

Det fortgar aven en standig kompetensutveckling av var personal. Under 2020 kommer utbildningsdagarna att fokuseras pa de
olika arbetsgrupperna. Varje grupp ska pa ett tydligare satt utbildas och inspireras mot just de behov som den arbetsgruppen har.

Ett beslut togs under 2019 att under nasta ar inratta en ny tjanst med titeln miljidpedagog - en tjanst som ska ansvara fér de
studiebesdk som anordnas pé Renhéliningens anlaggningar och vara bolagets ansikte utét pa diverse evenemang for att sprida
information om miljd- och hélloarhets fragor kopplade till avfallshantering.

Under slutet av 2019 pabdrjades ett samarbete mellan olika aktdrer for att skapa ett projekt som tar tillvara p& matsvinn som
uppstar i livsmedelsbutiker runt om i kommunen. Projektet majliggor att mangden matavfall minskar, arbetstillfallen skapas och
mat kan ga vidare till hjélporganisationer som delar den vidare till dér de ser att behov finns i samhéllet. Malet &r att projektet ar
igang hdsten 2020.

Flerarséversikt (tkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 117 482 108 216 93 450 82 662 85878
Resultat efter finansiella poster 0 0 0 -1 326 -469
Balansomslutning 252 943 228 743 133 370 87 949 91 152
Soliditet (%) 8 9 16 23 22
Avkastning pa eget kap. (%) NEG NEG NEG NEG NEG
Antal anstéllda 75 69 62 60 58

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Foérandring av eget kapital

Aktie-  Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Eget kapital 2018-12-31 10 000 000 2 505 337 -511 772 11 993 565
Omforing av féregaende érs resultat -511 772 511772 0
Arets resultat -25 458 -25 458
Belopp vid arets utgang 10 000 000 1993 565 -25 458 11 968 107

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 1993 565
arets forlust -25 458
1968 107

disponeras sé att
i ny rakning Gverfores 1968 107

Foretagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterfoliande resultat- och balansrékning samt kassaflédesanalys med noter.
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RESULTATRAKNING

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader

Direkta avfallshanteringskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

38 | ARSREDOVISNING 2019

2019-01-01
Not -2019-12-31

117 481 502
277 955
117 759 457

-34 210 560
2,3 -22 851 397
4 -39 856 449

5 -19 419 840

-116 338 246

6 1421 211

58 928
-1 480 139
-1 421 211

7 -25 458
-25 458

2018-01-01
-2018-12-31

108 216 150
706 499
108 922 649

-31 878 985
-21 424 343
-38 108 372

-16 064 029

-107 475 729

1446 920

53 191
-1500 111
-1 446 920

-511 772
-5611 772

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar

Pagéende nyanlaggningar och forskott avseende materiella

anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2019-12-31

9 59 858 907
10 116 882 619

11 39 387 161

216 128 687

12 2 098 004
218 226 691

1093 283

20 653 880

13, 14 6751 326
1254 209

1279190

15 3 682 258

33 620 863

1790
34 715 936

252 942 627

2018-12-31

61571970
128 212752

2304 316

192 089 038

2123 462
194 212 500

897 678

21621 081
6 571 667
1186 358

801 471
3418 104
33 598 681

34 169
34 530 528

228 743 028
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BALANSRAKNING

KASSAFLODESANALYS

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsittningar
Avséttningar fér pensioner

Langfristiga skulder

Skulder till Kristianstads kommun

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

40 | ARSREDOVISNING 2019

Not

16,17

18

19

20
14

13

21

2019-12-31

10 000 000

1993 565
-25 458
1968 107
11 968 107

11 226 084

8 800 000

177 997 987

12 762 057
1594 490
3 820 359

24 773 543

42 950 449

252 942 627

2018-12-31

10 000 000

2 505 338
-511 772
1993 566
11 993 566

11 226 084

8 730 945

145 293 811

12 538 065
1946610
3 942 643

33 071 304

51 498 622

228 743 028

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar

Realisationsresultat vid férséljining av materiella
anlaggningstillgangar

Féréandring av ranteskuld

Foréandring i avsattningar

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av

rorelsekapital

Kassaflode fran férandring av rorelsekapitalet

Féréndring av varulager

Férandring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsalining av anlaggningstillgéngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2019-01-01
-2019-12-31

19 419 840

-20 743
-117 949
69 055
-67 851

19 282 352

-195 605
45 669

-8 430 224
10 702 192

-43 461 585
22 838
-43 438 747

32704176
32704 176

-32 379

34 169
1790

2018-01-01
-2018-12-31

16 064 029

-604 189
172 964
=77 703

43 783

15 598 884

-257 869
-3 343 922
1378 065
13 375 158

-108 464 434
684 231
-107 780 203

94 411 256
94 411 256

6 211

27 958
34 169
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen har upprattats enligt &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allméanna rad BFNAR 2012:1 Arsredo-
visning och koncernredovisning (K3). Tidigare har arets éverskott redovisats som vinst och tidigare ars vinster som balanserat
resultat. Bolaget har under 2015 bytt redovisningsprincip s att dveruttag avseende monopolverksamheten skuldfors till taxekol-
lektivet. Overgdngen har gjorts i enlighet med féreskrifterna i K3s kapitel 10.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Ovriga tillgangar och skulder
Ovriga tillg&ngar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde dar inget annat anges.

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det &r sanno-
likt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Immateriella tililgangar

Immateriella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivningar gors linjart dver den bedémda nyttjandetiden..

Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingér uppgifter
som direkt kan hanforas till férvarvet av tillgangen.

Nar en komponent i en anldggningstillgéng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tilkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter I&aggs till anskaffningsvardet om de beréknas ge
foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tilgdngens prestanda dkar i férhéllande till tillgéngens varde vid anskaffnings-
tidpunkten.

Utgifter for Idpande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsférlust vid avyttring av en anldggningstillgéng redovisas som Ovrig rérelseintékt respektive
Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt dver tillgdngens beddmda nyttjandeperiod.

Bolagets mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands fér évriga typer av materiella
tillgangar.

Foliande avskrivningstider tillampas:

Ar

Kontorsbyggnader 33
Fjarrvarmeinstallation 20
Verkstadsbyggnad och miljiéhus 20
Atervinningscentraler 30
Forradsbyggnader 20
Markanlaggning 20-35
Staket och plank 10
Solceller 30
Container och kéarl 8-12
Fordon 7-8
Datautrustning 3
Ovriga inventarier 5-10
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Skulder for 6veruttag fran taxekollektivet

Bolaget verksamhet ar s.k. monopolverksamhet som ska tillampa sjalvkostnadsprincipen vilket innebér att intékter maximalt
ska redovisas motsvarande for verksamhetens nddvandiga kostnader. Om kunderna under rakenskapséret fakturerats mer &n
de nodvandiga kostnaderna uppstér ett "6veruttag”. Ett dveruttag kan fonderas for framtida nyinvesteringar eller aterbetalas till
kunderna. D& bolaget stér infor stora investeringar i samband med inférande av fastighetsnara insamling av férpackningar och
tidningar samt investeringar i nya &tervinningscentraler planeras dveruttaget att anvandas till dessa framtida investeringar.
Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Det innebar att leasingavgiften kostnadsfors i resultatrakningen
linjart éver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoforséljningsvarde pé balansdagen. Med nettofor-
séljiningsvarde anses varorna berdknade férsaljiningspris minskat med forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden inne-
bér att inkurans i varulagret har beaktats..

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pé balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran
de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fére balansdagen.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt liksom férandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrékningen om inte skatten ar hanférlig till en handelse eller
transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget
kapital.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som &r hanférlig till
obeskattade reserver.
Pensionsforpliktelser

Inom bolaget finns ett flertal s&val avgiftsbestdamda som férmansbestamda pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer betalar
bolaget faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och har inga forpliktelser att betala ytterligare avgifter. Bolagets resultat
belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas.

Bolaget redovisar formansbestamda pensionsplaner enligt FAR SRS RedR 4, Redovisning av pensionsskuld och pensionskost-
nad. Bolaget har utfast formansbaserade pensioner till anstallda. Bolagets forpliktelser att i framtiden utbetala pension har harvid
ett nuvarde, bestamt for varje anstélld av bland annat pensionsnivan, aldern och i vilken grad full pensions blivit intjanad. Detta
nuvarde har beréknats enligt aktuariella grunder, och utgar fran de I6ne- och pensionsnivaer som réder vid balansdagen. Pen-
sionséatagandena redovisas som en avsattning i balansréakningen. Pensionséataganden for tjansteman som ar tryggade genom
férsakring, redovisas som en avgiftsbestamd plan. Ovriga pensionskostnader belastar rérelseresultatet.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrékningen.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in-
eller utbetalningar.

§om likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.
Aven fordran pé Kristianstads kommun avseende gemensamt bankkonto ingdr med 9 711 tkr.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsittning

Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskju-
ten skatt).

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rakenskapséret.
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Not 2 Leasingavtal

Avrets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 190 201 kronor. (177 498 kr)

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2019

Inom ett &r 74 402
Senare &n ett ar men inom fem ar 0
Senare an fem ar 0
74 402

Not 3 Arvode till revisorer

2018

131 823
57 432
0

189 255

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som for-

anleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av s&dana dvriga arbetsuppgifter.

2019
PWC AB
Revisionsuppdrag 82 500
Ovriga tjanster 0
82 500
Not 4 Anstdllda och personalkostnader
2019
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 12
Man 63
75
Loéner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 1 391 991
Ovriga anstéllda 25 845 483
27 237 474
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 459 868
Pensionskostnader for dvriga anstéllda 2 592 999
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 8 537 250
11 590 117
Total_a I6ner, ersattningar, sociala kostnader och 38 827 591
pensionskostnader
Konsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 43%
Andel mén i styrelsen 57%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 33%
Andel méan bland 6vriga ledande befattningshavare 67%
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2018

59100

59 100

2018

13
56
69

1208 331
24 443 347
25 651 678

454 733
2783 087
8 072 030

11 309 850

36 961 528

0%
100%
33%
67%

Avtal om avgangsvederlag

Vid uppséagning fran foretagets sida har Johan Karlsvard rétt till 6 manaders uppsagningstid samt ett avgangsvederlag motsva-

rande 12 manader.

Not 5 Avskrivningar och nedskrivningar

Anlaggningstillgéngar skrivs av enligt plan éver den forvantade nyttiandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.

Not 6 Inkop och forsdljning mellan koncernféretag

Andel av rets totala inkdp som skett fran andra féretag i koncernen

Andelar av &rets totala forsaljning som skett till andra féretag i koncernen

Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Foéréandring av uppskjuten skatt temporara skillnader

Outnyttjade underskottsavdrag
Forandring skattesats
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt beraknad enligt géllande skattesats (21,4%)
Skatteeffekt av e avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter
Skatteeffekt av andra ej bokférda kostnader
Foréandring uppskjuten skatt temporéara skillnader
Justering sénkt skattesats

Redovisad effektiv skatt

2019

14
19
33

2019

-79 949
54 491

-25 458

2019

-25 458

79 949
-79 949

-25 458

2018

14
17
31

2018

0

-401 340
33 881
-144 313
-5611 772

2018

0

-28 133
7

69 707
-409 040
-144 313
-511 772
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Not 8 Goodwill

Ing&ende anskaffningsvarden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende avskrivningar
Utgadende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Avser miliétilstand pa atervinningscentralerna i Ahus och Tollarp.

Not 9 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarden

Inkdp

Forséliningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Omeklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat varde

Not 10 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Ing&ende anskaffningsvarde
Inkop
Forséljiningar/utrangeringar
Statligt stéd solceller

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende avskrivningar
Forséliningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat varde
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2019-12-31

446 987
446 987

-446 987
-446 987

2019-12-31

71526 229
0
0
0
71 526 229

-9 954 259
0

0

-1713 063
-11 667 322

59 858 907

2019-12-31

194 988 142
6 795 908
-3630 775
-417 168
197 736 107

-66 775 390

3628 679
-17 706 777
-80 853 488

116 882 619

2018-12-31

446 987
446 987

-446 987
-446 987

2018-12-31

41 894 951
32198 703
-6 118 247

3 550 822
71 526 229

-14 656 621
5564 154
485 054

-1 346 846
-9 954 259

61 571 970

2018-12-31

138 808 457
74119 883

-17940 198
0

194 988 142

-69 987 403

17 929 196
-14 717 183
-66 775 390

128 212 752

Not 11 Pdgé&ende nyanldggningar och férskott avseende materiella anldggningar

2019-12-31 2018-12-31
Ingéende nedlagda kostnader 2 304 316 3709 291
Under aret nedlagda kostnader 37 082 845 2 145 847
Under &ret genomftrda omklassificeringar 0 -3 550 822

39 387 161 2 304 316
Not 12 Uppskjuten skattefordran

2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 2123 462 2 635234
Tillkommande fordringar 54 491 41 581
Avgéaende fordringar -79 949 -409 040
Férandring skattesats 0 144 313
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2 098 004 2 123 462
Utgdende redovisat varde 2 098 004 2 123 462

Uppskjuten skatt avseende temporér skillnad mellan redovisning och skatteméssig avskrivning samt dvriga skatteméassiga under-
skott.

Not 13 Fordringar och skulder till koncernféretag

| fordringar till koncernforetag ingér fordringar till Kristianstads kommun med 550 tkr.
| skulder till koncernforetag ingér skulder till Kristianstads kommun med 660 tkr.

Not 14 Checkrdkningskredit

2019-12-31 2018-12-31

Beviljad kredit Kristianstads kommun 100 000 000 80 000 000

Bolaget har en finansieringslésning i form av ett transaktionskonto i koncernkontot hos Kristianstads Kommun, med en l&neram
pa 100 0000 tkr.

Not 15 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2019-12-31 2018-12-31
Férutbetalda kostnader 3 336 894 2724 514
Upplupna intékter 345 364 693 590
3 682 258 3418 104

Not 16 Antal aktier och kvotvarde
Antal aktier Kvotvirde
Antal A-aktier 200 000 50

200 000
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Not 17 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets forlust

disponeras s att

i ny rékning dverféres

Not 18 Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar

Not 19 Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser
Pensionsskuld

Not 20 Langfristiga skulder

Forfaller senare an 1 ar och tidigare an 5 ar efter balansdagen

Kristianstads kommun

2019-12-31

1993 565
-25 458
1968 107

1968 107

2019-12-31

11 226 084
11 226 084

2019-12-31

8 800 000
8 800 000

2019-12-31

-177 997 987
-177 997 987

2018-12-31

11 226 084
11 226 084

2018-12-31

8 730 945
8 730 945

2018-12-31

-145 293 811
-145 293 811

Avser lan till Kristianstads kommun pa 100 000 000 kr samt ett transaktionskonto i koncernkonto hos Kristianstads Kommun

med en utnyttjad kredit pa 77 997 987 kr, ldneram 100 000 000 kr.

Not 21 Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter

Upplupna l6ner

Upplupna pensionskostnader

Upplupna sociala avgifter

Sérskild I6neskatt och avkastningsskatt

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Skuld till taxekollektivet
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2019-12-31

-2 529 248
-1218 438
-1 477 886
-701 030
-638 807
-18 208 134
-24 773 543

2018-12-31

-2 661 963
-1283 577
-1 489 528
-710 333
-283 082
-26 642 821
-33 071 304

Kristianstad den 2 mars 2020

—
v 3 A

Bengt Mohlin
Ordférande

I
I !
¥ f

Jesper Persson

Jens Andersson

VAar revisionsberattelse har [amnats den 2 mars 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Johénsson
Auktoriserad revisor

T
= ‘:}r 1 i/ Z):/_..(“—'—

Lars Olsson
Vice ordférande

"?ﬂ“l"";'-("/\\‘"—”_—_""

Ellena Dellios Vukic

FUIA

Joﬁan Karlsvard
Verkstallande direktor

ARSREDOVISNING 2019 | 49



50

pwec

Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i Kristianstads Renhallnings Aktiebolag, org.nr 556002-3136

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Kristianstads Renhallnings Aktiebolag for r 2019. Bolagets
arsredovisning ingér pa sidorna 33-50 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Kristianstads Renhallnings Aktiebolags finansiella stillning per den 31
december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrakningen och balansrékningen for Kristianstads
Renhallnings Aktiebolag.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till
Kristianstads Renhéllnings Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamaélsenliga som grund for véara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information dn arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-32. Det &r
styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att 1dsa den information som identifieras ovan
och dverviaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi d&ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en visentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger
en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen av
bolagets forméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nir sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formégan att fortsitta verksamheten och att anvianda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora négot av detta.

1avy
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Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberattelse
som innehaller vira uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en visentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar med
grund i &rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning for Kristianstads Renhéllnings Aktiebolag for &r 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till Kristianstads Renhéllnings Aktiebolag enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Den verkstillande direktoren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i ndgot vésentligt avseende:

+ fOretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

* pdnagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vért
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sidkerhet dr en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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f.v. Produktions- & personalchef

_l ol N T . st : Christian Edwardsson
LI ghie i i ' Ekonomi- & administrationschef

Johan Karlsvard

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

Kristianstad den 2 mars 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor
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Produktion: Mathilda Gylling / Kristianstads Renhallnings AB, Frida Jénsson / Fri kommunikation AB

Text: Mathilda Gylling / Kristianstads Renhalinings AB, Thomas Bengtsson / Fri kommunikation AB

Foto: Rebecca Wallin / Fri kommunikation AB, Daniel Larsson / Fotograf Daniel, Kristianstads Renhalinings AB
lllustration: vecteezy.com, Kristianstads Renhéllnings AB

Papper: Scandia 2000 240 gr omslag, Scandia 2000 130 gr inlaga. FSC-maéarkt papper.

Tryckeri: MixiPrint
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