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RENHALLNINGEN KRISTIANSTAD AR SVERIGES
ALDSTA RENHALLNINGSBOLAG

— ETT FRAMTIDSFORETAG!

Vi pd Renhdllningen Kristianstad arbetar aktivt for att utveckla insamlingen
och dtervinningen av hushdéllsavfall i Kristianstads kommun.

Vér vision handlar om att vi ar moderna, att vi ligger i framkant.

Vi dr det goda exemplet och vi kdnnetecknas av mdngfald och delaktighet.

Vért fokus ligger pd att skapa en héllbar miljo, service & kundnytta.
Arsredovisningen fér 2021 tar dig igenom dret med

hjalp av vara vardegrunder.
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VD HAR ORDET

VD har ordet

Att 2021 pa manga satt varit ett utmanande ar rader det
inget tvivel om. Med en pandemi som ett éverhdngande

och standigt hot mot verksamheten och méangder av
rekommendationer och restriktioner att flja och respektera.
Delar av personalen tvingades till och frén att arbeta hemifran,
mangden digitala méten nadde nya rekord och pusslandet
med koérscheman var ingen lek. Dock har det, trots alla
utmaningar, hant valdigt mycket bra pa bolaget under aret.
Ett faktum jag tillskriver vart gemensamma I6sningsfokus och
vilian att klara av var uppgift, oavsett yttre omstandigheter.
Som ledare ar jag oerhort tacksam for viljan att hjalpa varandra
och den positiva attityd som rader i var samhallsnyttiga
verksamhet.

Jag skulle &ven vilia passa pa lyfta nagra saker jag tycker varit
extra gladjande att vi lyckats med under detta speciella &r.

Det férsta ar lyckade samarbeten med Kultur- och
fritidsférvaltningen och Barn- och utbildningsforvaltningen.
Samarbeten dér vi bland annat genom C4 I&gret och som

en del av Kulturnyckelns program tagit ett modernt och
tvarvetenskapligt grepp om viktiga halloarhetsfragor. Under
aret har vi genom lekar, tavlingar, kreativt skapande med
aterbruksmaterial samt informations- och frdgestunder under
studiebesdk och aktivitetsdagar engagerat drygt 900 barn och
ungdomar i kommunen. Engagemang och aktiviteter dar de
bestkande pa ett lustfyllt, interaktivt och granstverskridande
sétt fatt lara sig om aterbruk, atervinning och héllbarhet, bland
annat genom eget konstskapande utefter olika spill- och
aterbruksmaterials unika karaktar och forutsattningar. Det
kénns bade gladjande och viktigt for oss som bolag att f& vara
med och sé fr& hos barn och ungdomar som éver tid skapar
en storre forstéelse for vara fragor, oavsett var i samhaéllet man
verkar, och hur vi tillsammans ska f& ihop framtiden.
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En annan sak som k&nns spannande &r att vi under 2021 tog
ett nytt steg vad géller att ligga i framkant avseende snabb,
enkel och korrekt kundinformation. Jag tanker pa den fortsatta
utvecklingen av Renhalliningens mobilapp som skapar framtida
forutsattningar for ytterligare kommunikation med vara kunder.
Utmaningen bestar mycket i att vlja ratt vag med appen;
vilken typ av tjanster som ska erbjudas och vilken typ av
information som ska transporteras denna snabba, mobila och
digitala v&g. Jag ser med stort intresse fram emot att félja detta
arbete som dessutom &r ett led i hela vart digitaliseringsarbete.

Jag vill &ven ndmna den avsiktsférklaring fér avfallssamverkan
som Kristianstads och Bromdlla kommuner beslutade om
innan arsskiftet. Det k&dnns som en formén att under det
kommande &ret fa vara med och driva detta samt deltaga i
beslutsprocessen kring det som avsiktsforklaringen galler — att
vid arsskiftet 2022/2023 bilda ett gemensamt avfallsbolag.

Nar vi nu sténger bockerna fér det utmanande och
handelserika aret 2021 kanner jag hur mycket jag verkligen
ser fram emot de kommande &ren, med fortsatt utveckling av
verksamheten och nya spannande projekt som stér for dorren.

TINETAA

Johan Karlsvérd, VD

ORDFORANDE HAR ORDET

"Som ledare ar jag oerhdrt tacksam for viljan
att hjélpa varandra och den positiva attityd

Ordfirande har ordet

Hej alla,

Det har varit ett &r praglat av hart arbetande och
|6sningsorienterad personal som har gjort ett fantastiskt arbete
under svara forutsattningar. Personalen och ledningen har gjort
ett stort jobb for att sékerstélla att sophanteringen i kommunen
rullar p& s& bra som majligt. Anda har &ret gétt fort och bjudit
pé manga positiva héandelser.

| var kom vi pé en hedrande tredjeplats i Avfall Sveriges
matning av Sveriges basta kommun gallande sophanteringen.
Riktigt bra, men vi kdmpar vidare for att aterta forstaplatsen!

Under sommaren bjéd vi in C4-lagret till Returum, dar
hundratals elever fick lara sig om &tervinning, matsvinn,
aterbruk och ateranvandning. Fantastiskt bra, ju tidigare
man lar sig desto battre blir det. Den miljépedagogiska
verksamheten har pé kort tid blivit en viktig del av
Renhallningens framé&tanda och kundfokus.

Var utbildningsdag p& Furuboda i oktober var valdigt
uppskattad av b&de personal och styrelse. Dagen ér alltid

ett fint tillfélle att knyta banden med personalen, och var

annu viktigare i &r nar vi inte fatt traffas pa lange. Vi fick dven
mojligheten att tillsammans sjdsatta Renhéliningens nya vision,
ett fantastiskt arbete som personalen gjort tillsammans och
som vi i styrelsen stolt star bakom.

Till hésten var vi med och startade upp Matraddarna med
Svenska kyrkan Kristianstad, Skéne Stadsmission och flera
andra aktorer. Matraddarna gar ut pa att minska méangden

som rader i var samhaéllsnyttiga verksamhet. "

matsvinn sa att det kommer andra till godo, i stéllet for att
slédngas. Det ar ett beaktansvart &ndamal for de som har det
besvarligt med att fa ihop sin ekonomi. Att vi kunnat ta vara pa
s& mycket mat bara efter ndgra ménader &r fantastiskt!

Styrelsens arbete under aret har praglats av digitala moten
men vi har 16st situationen val. Det har varit ett annorlunda ar
men aldrig har vara tekniska fardigheter nar det géller digitala
moten varit sa bra som de ar idag. Ett stort tack till styrelsen
for ert tdlamod och fina arbete under aret som gétt.

Na&r jag blickar framat ser vi stora framtida utvecklingar inom
aterbruk och second hand-verksamheter. Jag gar sjalv pa
loppisarna i Ahus och letar efter fynd regelbundet, just nu star
en Chesterfieldfatolj med tillhdrande sidebord pa dnskelistan.
Jag ser att marknaden for aterbruk fortfarande &r lite av en
oupptackt diamant som bara véxer, nu kommer second hand!
Det viktiga ar att inte bara ldamna in utan att faktiskt ocksa
kopa. Fortsatt sal

Till Renhaliningens personal, ledning och styrelse vill jag rikta
ett stort tack for det géngna aret. Nu blickar vi framéat — helst
utan en pandemi!

Jesper Persson, ordférande
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RENHALLNINGEN
KRISTIANGTAY
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Framdtanda

Vi skapar hdllbarhet genom vart engagemang, nytdnkande och mod

Vi jobbar med sténdiga forbattringar for att alltid ligga i framkant

Pa Renhallningen ar framatanda synonymt med att bli lite béttre,

varje dag. En pdminnelse om att inte fastna i gamla hjulspér utan hitta
maojligheter och l6sningar for en battre, mer hallbar framtid. Som i projektet
Matraddarna, dar vi minskar matsvinnet samtidigt som vi gér en insats for
socialt och ekonomiskt utsatta medborgare. Eller genom att uppdatera

av vart mobila kérdatasystem for att effektivisera tdmningen, och saklart
genom att fortsétta utveckla verksamheten pa vara atervinningscentraler
for att maximera aterbruket och &tervinningen.
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FRAMATANDA

Ett ar med Returum

| september firade atervinningscentralen pa Returum sin
forsta fodelsedag. Under detta forsta &r slapptes drygt 78 000
ekipage in genom bommarna for att lamna totalt 8 300 ton
avfall till &tervinning.

Under aret anstélldes en ny produktionsledare for kommunens
alla &tervinningscentraler, inklusive den alldeles nya pa
Returum. | juli borjade Evelina Ahlstrom péa Renhallningen.

— Det jag ser som allra viktigast &r att ge det stéd och de
verktyg som var och en i personalen behéver for att kénna sig
trygg i sin respektive roll, sdger Evelina. Mer och mer avfall
sorteras pd dtervinningscentralerna, vilket i sin tur stéller hégre
krav pd kompetensen hos personalen som jobbar dér. De &r
Ju experterna som ska kunna guida kunderna rétt, oavsett vad
kunderna har med sig.

En minskad smittspridning majliggjorde fér Renhéliningen och
miljépedagog Leonie Wendt Bergmark att antligen éppna

upp for studiebesdk. | Returums inspirerande och vackra
mdteslokaler och utomhusmilj® kunde vi under senare delen av
aret valkomna inte mindre &n 1155 personer fran manga olika
grupper, allt fran foreningar och SFI till skolklasser, politiker och
branschkollegor. Under aret paborjades aven arbetet med att
bygga en &terbruksstudio, dit storre grupper kan komma pé
studiebesdk och pé ett kreativt och lustfyllt satt lara sig att ta
vara pa resurserna. Studion berdknas sta klar varen 2022.

Jamfort med atervinningscentralen i Snararp har
sorteringsgraden pa det avfall som samlats in p& Returum varit
betydligt hdgre. Med en ny anlaggning, nya rutiner, ett par nya
avfallsfraktioner och en 6kad bemanning for battre kundservice
har andelen osorterat (brannbart) avfall till energidtervinning

Bort med "brannbart”

Vid en plockanalys som genomférdes pa kommunens samtliga
atervinningscentraler 2018 kontrollerades det avfall som
slangts i containern for brannbart grovavfall. Resultatet av
analysen visade att ungefar halften av avfallet var sddant som
borde ha sorterats ut for materialatervinning och alltsé lagts i
andra containrar. Detta var en av anledningarna till att ett nytt
koncept infordes pa prov pa Returums atervinningscentrall,
Dels togs fraktionsnamnet "Brannbart” bort och ersattes med
olika exempel pa avfall som skulle sléngas i containrarna.

Dels byttes de stora lastvaxlarcontainrarna ut mot sméa BM-
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minskat med en tredjedel. De nya fraktionerna mjukplast

och hérdplast (som inte ar férpackningar) har lett till 6kad
materialatervinning. Vidare har en forbattrad utsortering

av ris och grenar, omalat tré och gips gett minskade
behandlingskostnader. Under hosten inférdes dessutom en
separat insamling av frigolit i container vilket gjorde sorteringen
av plastférpackningar enklare fér kunderna och férbattrade
arbetsmiljon for personalen.

Men den storsta skillnaden ar kanske satsningen pa aterbruk
for att ge gamla prylar nytt liv och minska avfallsmangderna.

| samarbete med Savekos dagliga verksamhet, som skoter
aterbruksinsamlingen pa Returum, har 96 ton mobler,
husgerad och andra prylar lamnats vidare till &terbruk och
darmed flyttats upp i avfallshierarkin. En separat insamling for
aterbruk av krukor, s.k. aterkruk, infdrdes pa Returum under
varen, dar besotkare fritt far Idmna och ta krukor for eget bruk.
Fredrik Kjellberg, andreman pa Returums Avc tycker det
rader en kansla av en hdgre medvetenhet och kunskap om
atervinning och &terbruk bland kunderna.

Returum har blivit en slags samlingspunkt fér
alla kommunens invanare. En plats dér avfallet
inte ldngre bara é&r ett avfall utan snarare blir en

resurs av material som gér att anvédnda igen. Déar
alla — besdGkare, medarbetare, chaufférer och
entreprendrer — jobbar tillsammans fér en béttre
miljo.
- Fredrik Kjellberg, andreman péa Returums Avc

containrar, vilket gjorde att personalen fick en béttre dverblick
av avfallet och lattare kunde plocka bort felsorterat material.

Det nya konceptet stallde krav pa personalen som i hogre
utstrackning fick guida kunderna till ratt container. Ett arbete
som l6nade sig. Vid en plockanalys som genomférdes 2021
hade andelen felsorterat avfall i containern fér “"bréannbart”
grovavfall minskat fran 42 % pa Snérarp 2018 till 27 % 2021.
Till forman for 6kad materialatervinning. Det nya konceptet
kommer att inféras pa fler atervinningscentraler.

ARSREDOVISNING 2021 | 11
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Nya EPPMobile

Under 2021 utrustades Renhaliningens samtliga

slam- och fyrfacksbilar med den senaste versionen av
fordonssystemet EDPMobile. En version som innebéar férenklad
realtidskommunikation mellan chauffér och ledningscentral,
forbattrad kundservice och minskad miljdpaverkan. Dessutom
har maéjligheterna till uppfélining och statistik dkat samtidigt
som administrationsbdrdan minskat. [T-systemforvaltare Peter
Aronsson ar nojd med utfallet av projektet.

— Renhallningen Kristianstad har agerat pilotkund fér den nya
versionen av "Mobile”-systemet, vilket varit en spdnnande och
intressant resa. Det har gjort att vi i viss man kunnat paverka
utformningen av funktionerna och pa ett relativt tidigt stadium
kunnat fa in det i vara bilar. Samtidigt som vi i bérjan fatt
hantera och brottas med lite barnsjukdomar.

Det nya systemet innebér en vasentlig férbattring av
anvandarvanligheten, framst f6r chaufférerna, men aven for
systemadministratdrerna. Granssnittet i de nya sk&rmarna
paminner valdigt mycket om det som finns i dagens mobiler
och surfplattor. Det &r dessutom utformat s att det mestadels
ska racka for chaufférerna att klicka och i storsta mojligaste
man slippa att skriva. Bade knappar och information kan
laggas till i det centrala systemet och sedan automatiskt
"pushas” ut till skdrmarna i bilarna, vilket vasentligt minskar
underhallskostnaderna.

FRAMATANDA

Information som skickas fran bilarna kan direkt plockas upp

av kundtjanst, vilket gér att de med farsk information om laget
kan bemdta eventuella forfragningar fran kunder som ringer in.
Likasa kan produktionsledarna i realtid direkt f& information om
situationer i falt som kanske féranleder snabba hjalpatgéarder.

Med det nya systemet far vi helt andra mdjligheter
att direkt séatta in atgérder for att I6sa situationer
utan att behdva kéra en massa extraturer.
Médjligheter som sparar bade tid och pengar och
minskar paverkan pa miljon.

- Peter Aronsson, IT-systemfdrvaltare

Den nya versionen av EDPMobile &r ocksé kopplad
till verksamhetssystemet vilket ytterligare effektiviserar
administrationen, minskar mangden papper och gor att

kundtjanst och annan administrativ personal nu endast
behdver titta i ett system.
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FRAMATANDA

Matrdddarna

Matraddarna ar ett samarbetsprojekt initierat av Renhallningens
kommunikatér Mathilda Gylling som syftar till att att minska
matsvinnet och stotta ekonomiskt utsatta familjer och personer
i Kristianstads kommun. Efter flera ar av idogt arbete éppnade i
borjan av oktober den forsta Matraddarlokalen pa Sommarlust
i Kristianstad. Har &r Mathildas beréttelse.

For tva ar sedan traffade jag och min kollega Marcus tva

av Skane Stadsmissions medarbetare nar kommunen holl
Oppet radhus pa Radhus Skéne. Jag hade precis varit p& en
studieresa till Gavle for att bestka Matakuten, en verksamhet
som tar tillvara dverblivet livsmedel i butiker och delar ut dar
det behdvs som mest i samhallet. P& Renhaliningen sokte

vi samarbetspartners for att géra négot liknande aven i
Kristianstad. Och nu stér vi har med ett Matraddarna som
redan efter sina forsta tre manader bidragit till att vi kunnat
radda och dela ut 5,4 ton mat dar det behdvs som mest.

Det har varit en lang och krokig resa for att hamna dar vi

ar idag, men jag har lart mig ofantligt mycket under resans
gang och &r sa stolt dver allas engagemang och driv i denna
uppstartsfas. Vi som tillsammans har byggt upp Matraddarna
ar medarbetare fran Skane Stadsmission, Svenska kyrkan
Kristianstad och Saveko, en av kommunens dagliga
verksamheter. ABK, som var med pé resan till Matakuten i
Gavle, hittade lampliga lokaler &t oss och Coop Kristianstad
har fyllt vara hyllor med livsmedel. Det ar s& haftigt! Antligen har
alla pusselbitar fallit pa plats och gjort detta till en verklighet.
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Matraddarna gér ut pa att deltagare fran Saveko, som del

av sin befintliga verksamhet, kér runt och hamtar mat i
livsmedelsbutiker runt om i Kristianstad. De kor sedan detta

till Matraddarnas lokal p& Sommarlust, dér varorna vid behov
paketeras om och stalls upp pa hyllor eller laggs i kylar och
frysar redo for utdelning. Matraddarna har 6ppet tva halvdagar
i veckan och utdelning av de rdddade varorna skoéts av
volontarer frdn Svenska kyrkan och Stadsmissionen.

For att kunna hdmta en kasse med mat hos Matraddarna
méste man vara medlem, vilket man blir antingen via Svenska
kyrkan eller Skéne Stadsmission. | lokalen visar man upp sitt
medlemskort, betalar 20 kr och far en matkasse ihopplockad
at sig. Alla pengar som kommer in till Matraddarna gér tilloaka
till Matraddarnas arbete.
Med Matrédddarna ser vi méjligheten att rddda
tonvis med mat och dela ut upp emot 200
matkassar varje vecka. Det &r ett projekt som tar
hénsyn till alla delar av hallbarhet — det sociala
dér vi hjalper ménniskor i ekonomisk utsatthet,
det ekologiska dar vi raddar mat fran att sldngas
i onédan och det ekonomiska, bade fér vara
medlemmar och matbutikerna.

5%

M Total antal insamlad mat: 5,7 ton

Total antal slangd mat: 0,3 ton

S R

MATRADDARNA
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Alla - tillsammans

Vi nér véra mal genom att vi glatt jobbar fillsammans som goda ambassadorer

p

Vi dr delaktiga, ger feedback och respekterar varandra

Samverkan, samverkan och ater samverkan ar nyckeln till en battre, mer hallbar
framtid. Dessa viktiga ord fran VD Johan Karlsvéard kan inte nog understrykas. Det ar
nar vi samverkar och jobbar mot gemensamma mal som vi har storst chans att lyckas.
Var utbildningsdag dér styrelse och all personal fér tillfalle att motas och lara kénna
varandra &r internt en viktig del i detta arbete och var nya vision formedlar vikten av att
vi alla méste hjalpas at. Att vi &r pa ratt vag ar helt klart med tanke pa annu en pallplats
i tavlingen Sveriges avfallskommun.
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ALLA - TILLSAMMANS

Yision 2030

Arbetet med att ta fram en ny vision fér Renhallningen inleddes redan hdsten 2020,
som ett naturligt steg efter att den tidigare — "Bast i Sverige 2020” — bade passerats
och uppnétts i och med forstaplatsen pa Avfall Sveriges rankinglista éver landets
basta avfallskommuner &r 2020.

Marcus Norrman och Leonie Wendt Bergmark utségs till projektledare i det jobb
som skulle leda fram till nAgot nytt att ta sikte mot for séval styrelse, ledning och
all personal som for hela kommunen och alla dess invanare. For att f& ett sa brett
perspektiv som majligt, skapades en tvargrupp med representanter frn alla delar av
verksamheten. Det rddande pandemilédget var séklart en forsvarande omstandighet,

men ledde samtidigt fram till nya kreativa arbetsformer for fortsatt hdg kvalitet av Ny p a l l P l a ts

visionsarbetet.

Utgangspunkten i framtagandet av visionen var Renhaliningens tre vardegrunder — alla

tilsammans, kundfokus och framatanda. Vérdegrunder som fortfarande bestér och Att vinnao ar svér;t, gtt fblj;a upp en seger Oc.h. stanna kvar‘i

som utgér ryggraden i hela verksamheten. Dessa kan visualiseras som tre kraftiga toppen ar efter ar &n svarare. Men inte omdjligt. Det bevisades

grenar i ett statligt trad dar verksamheten, personalen och styrelsen utgor rétterna. i bérjan av juni nér Avfall Sverige under sitt drsmote forkunnade — Verkligen roligt att vi &ven detta &r hamnar
" . N - vilka kommuner som tog plats pa prispallen i tavlingen Arets . ) o )

Under arbetet med den nya visionen framkom méangder av ledord som kéndes viktiga avfallskommun. Med 90,8 pozng av 100 méjliga blev det en pa en pallplats! Ett stort tack till alla invanare i

forht\l/grgruEpte.n och IP'e”, pertsqgaltdg ripresenteragPessa(;ec{[o:?hu;[gorhk(rjon?n hedrande tredjeplats for Kristianstad, endast 0,2 poang efter Kristianstads kommun som gor ett fantastiskt

och ldvverket i visualiseringstradet. En krona som bars med stolthet och dagligen Angelholm som knep silveroenaen. Vann giorde Falun med . .

paminner personalen om varfor och hur uppdraget ska utféras. 9294 P peng g an bet,e Var/,e dag med at? sortera Slft aviall Ocoh

Den nya visionen, som i sin grundform lyder "Bidra till en hallbar framtid — du ocksa!” . et minstiika storttack il alla anstaliaa som far

’ B o Poangberékningen gors utifran ett sammanvagt index i
ar sjalva stammen i tradet. Den ska hjélpa oss att sté stadigt och tryggt, och samtidigt 9 gen 9 9 avfallshanteringen att fungera alla dagar, veckor

som speglar avfallsverksamheten pa ett dvergripande sétt. o o . s 2
Totalt ingér 16 nyckeltal inom fyra omréden; Férebyggande och manader om aret. Eit tyaligt resultat pa var

och avfallsméngder, Atervinning av material och matavfall, framatanda, vart kuanOkUS och att vi hjalps at -
Milideffekter och kvalitet i insamlingen samt Kundnajdhet. alla tillsammans.
VD Johan Karlsvérd ar patagligt néjd och stolt Gver det fina

resultatet och ger eloger till bade kommuninvanarna och sina
anstéllda.

guida oss mot och in i det nya. Den gor att vi strAcker oss stoltare, hdgre och langre
och &r tankt att fungera som en inspirerande uppmaning till bade personal och
kommunens alla invanare. Visionen ar dessutom designad s att slutklammen — "du
ocksél” — kan varieras for att, beroende pa kontext, ytterligare starka den positiva
uppmaningen om att arbeta tillsammans och att vi alla bade kan och maste bidra for
att lyckas.
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Utbildningsdag 2071

Ett &terkommande och mycket uppskattat inslag i
Renhallningens kalender &r utbildningsdagarna dé all personal
och styrelsen far majlighet att traffas och umgas under trevliga
former dar teambuilding star i fokus.

Arets utbildningsdag, som genomférdes en fredag i mitten av
oktober pa Furuboda kursgard, var sarskilt efterlangtad. Detta
dé stora delar av personalen inte traffats pa lange pa grund av
de restriktioner som foljt i pandemins spar. Dessutom har det
under aret anstallts ett antal nya personer som annu inte hade
haft formanen att traffa alla sina nya kollegor.

— Att fa mdjligheten att samla all personal och hela
styrelsen pa ett och samma stélle for att umgas
under en hel dag é&r ett privilegium, en ynnest.

Orden &r VD Johan Karlsvérds. Men, skulle férmodligen kunna
tillskrivas vem som helst inom Renhallningen. For sa pass

uppskattade ar utbildningsdagarna. Johan Karlsvard fortsatter:

— Utbildningsdagarna ar verkligen ett perfekt tillfélle att bygga
vidare péa den viktiga teamkanslan. Ett forum for att skapa
nya kontakter och stérka de som redan etablerats. Och s& &r
det ju s& Klart en stor fordel for oss i ledningen att kunna ge
alla en bild av nulaget och informera om vad som vantar fér
Renhallningen i framtiden.

Arets upplaga inleddes inomhus, i Furuboda kursgards aula.
En minst sagt lyckad planering da vadret till en borjan bjod
pa rejala méangder nederbérd. Ordférande Jesper Persson
och VD Johan Karlsvard hélsade alla valkomna och hall

en kortare dragning fér att sedan lamna &ver ordet till den
tvargrupp som for drygt ett ar sedan formades for att arbeta
fram Renhéliningens nya vision. Den vision som nu skulle
presenteras for Gvriga i personalen.
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Resten av férmiddagen spenderades utomhus. Uppdelade i
fyra grupper stélldes deltagarna infor mangder med uppgifter
av varierande slag i den vackra tallskogen under ledning av
personal fran Furuboda kursgard. Det visades prov pa bade
smidighet, klurighet, samarbete och tillit i de olika dvningarna
som bland annat innefattade hinderbana med 6gonbindel,
fragesport dér det gallde att svara tvartom pé enkla ja- och
nej-fragor, synkroniserad bradgang och nést intill omajliga
klosspussel. En promenad till den nérliggande stranden fick
avrunda férmiddagen. Dar blev det lunch i det fria och en
traditionsenlig gruppbild i den fantastiskt vackra naturen.

Efter lunch stod annu fler tavlingar av hogst varierande slag pa
schemat. De flesta handlade om férmagan att samarbeta inom
respektive lag. | den mest intensiva grenen, "sitt-innebandy”,
véacktes den personliga tavlingsinstinkten rejélt hos de flesta av
deltagarna, vilket gick ut en del dver samarbetet. Nagot som
dock kompenserades av annu fler hodgljudda skratt och glada
tilrop. Precis som det ska vara péa en lyckad utbildningsdag.

ALLA - TILLSAMMANS
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Kundfokus

Vi gor det lilla extra for att skapa mervadrde for vara kunder

Vi bemoter alla med god service och hog kvalitet

Att inspirera och informera vara kunder att bidra till ett framtida halloart samhélle &r en
av vara viktigaste uppgifter da allas medverkan ar en forutsattning. Under aret har vi

satsat mycket pa den yngre generationen, med olika miljdpedagogiska aktiviteter och
en ny barnbok om hallbar utveckling och biologisk mangfald. Via kampanjen Hitta din
vag, som synts i lokaltrafiken och i mangder av digitala kanaler, har vi ocksa fokuserat
pa att nd den vuxna delen av befolkningen med tips och inspiration till att leva mer
hallbart.

..s
A S
>
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KUNDFOKUS

Ny barnbok

I slutet av ar 2020 inledde Renhallningen arbetet med

att ta fram fram ett nytt pedagogiskt och Iattillgangligt
utbildningsmaterial inom avfallshantering, hallbar utveckling
och biologisk méngfald riktat primart till alla forskoleklasser i
kommunen. Den kreativa processen pagick av och till under
storre delen av 2021 och resulterade i en inbunden, vackert
illustrerad barnbok om sommarlovséventyr med barnet
Mika och en humla, som i boken passande nog fatt namnet
Humlan, i huvudrollerna.

Projektledare och kommunikatér Mathilda Gylling beréttar:

— Arbetet med att ta fram en ny barnbok har varit en fantastiskt
spannande resa dér jag, var miljipedagog Leonie Wendt
Bergmark och illustratéren Lotta-Karin Aimgren verkligen fatt
reflektera Gver hela hallbarhetsspektrat och vad var och en

av oss samhéllsmedborgare kan gdra for att bidra till en mer
hallbar varld. Och sedan beratta det i text och bild s& att det
blir bade intressant, spannande och forstaeligt for en sexaring.

Miljopedagog Leonie Wendt Bergmark fyller i:

— Vi ville att det skulle vara en positiv och lustfylld beréattelse

om hur viktigt det ar att vi alla férsdker leva mer héllbart i var
vardag, utan att vifta med nagra negativa pekpinnar. Och hur
enkelt det faktiskt kan vara att bidra, bara man vet hur man ska
gora. Det kdndes ocksé viktigt att i boken inte bara fokusera
pé avfall, sortering och &tervinning utan ocksé vava in andra
delar av hallbarhetsperspektivet i berattelsen. Daribland djurens
varld d& den biologiska méangfalden ocksa ar den viktig del av
ett héllbart samhalle i ekologisk balans.

Att det blev just en humla som fick axla huvudrollen jamte Mika
var inte en slump. Dels &r humlan, tillsammans med sina néra
slaktingar biet och getingen, viktiga pollinerare som i sin tur &r
en forutsattning for en del av var livsmedelsproduktion, dels &r
humlan en del av Renhaliningens nya grafiska profil.

Mika & Humlan &r tankt att ersatta “Den stora vandringen”,

Renhallningens barnbok fran 2013, och ska med I&tthet kunna

anvandas i undervisningen, trots att den inte &r en larobok i

ordets ratta bemarkelse. Den &r skriven s& att det ska vara

enkelt att dela upp i olika pedagogiska delar. -

Boken utgdr ocksa en viktig del i arbetet med att bygga frén
grunden vad géaller medvetenhet kring héllbarhetsfragor i
samhaéllet. Den kommer att delas ut till kommunens F-klasser
med start i borjan av 2022.
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Miljgpedagogik pd Returum

Renhallningens pedagogiska verksamhet bygger pa interaktivt,
tvarvetenskapligt, kreativt och lustfyllt larande och vi valkomnar

alla olika typer av grupper. Allt frn pensionarer, foreningar och
SFI till politiker, branschkollegor, universitet och hégskolor. Vi
riktar dock mycket fokus pa malgruppen grundskola. Vi vill
vécka intresse for miljo- och avfallsfragor redan i tidig alder
och inspirera till en mer héllbar livsstil. Ett mdte med oss ska
vara en grogrund for vidare kunskap. Vi sér ett fré som kan
vaxa till engagemang, ambassadodrskap och handling. Vi vill
att vara besotkare, efter ett méte med oss, battre ska forsta
sitt egenansvar och sin plats i och paverkan pa det cirkulara
kretsloppet.

Under aret har Renhaliningen genomfort ett antal
milidpedagogiska aktiviteter ute pa Returum — var fantastiska
hallbarhetspark som utgjort arenan for mangder med
spannande mdéten och lyckade projekt.

1400

BOD
GO0

A{u)

B Antal besok p& Returum 2021: 1155 pers.
Antal digitala férelasningar: 230 pers.

Containerutsmyckning och insektshotell

Nér restriktionerna lattade under véren bjods bade C4- och

Wendesgymnasiet in till att deltaga i konst- och byggprojekt.
Resultatet blev vackert illustrerade containrar och praktiska,

snygga insektshotell till véra viktiga pollinerare.

| ett av projekten fick varje elev i arskurs 1 pa C4 gymnasiets
bild- och forminriktning tolka olika begrepp som ror hallbar

utveckling och avfallshantering och sedan illustrera sin tolkning

pa en container. Resultatet av projektet fick pryda en av
Renhallningens containrar som dagligen fraktar olika typer av
avfall runt om i kommunen.

Ett annat roligt samarbete var bygget av ett stort insektshotell
dér elever i arskurs 3 pa Wendesgymnasiets bygg- och
anlaggningsprogram under varen skapade vackra hem for
naromradets flygande och krypande insektsbestand.
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Leonie Wendt Bergmark &r, liksom lararna, bade tacksam och
nojd med varens samarbeten och hoppas att framtiden bjuder
pa fler spadnnande och givande projekt tillsammans.

— Genom att maéta en viktig malgrupp i deras skolvardag och
arbeta kreativt i denna typ av projekt, skapar vi nya forum
och nya méjligheter till dialog kring véra fragor, séger Leonie.
Samitidigt blir det roligt och ldrorikt fér klasserna, som ser att
det arbete de utfdr i olika kurser kan géra skillnad och synas
dven utanfdr skolans védggar, fortsatter hon.

Att arbeta tvérvetenskapligt pa detta sétt ger en
riktigt fin synergi.
- Leonie Wendt Bergmark, miljdpedagog

KUNDFOKUS
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KUNDFOKUS

(4-ldgret

En av sommarlovets héjdpunkter for ménga barn och
ungdomar &ar det populéra C4-lagret och varje sommar ar
det ungefar 350 skolbarn i &rskurs tva till sex och dartill cirka
150 ledare i gymnasieéldern som kommer med pé lagret. En
lagernyhet for i &r var ett aktivitetsbestk hos Renhaliningen.
Ett besok dar milj¢ och avfallshantering stod i fokus och dar
informationen om det formedlades pa ett kreativt och lekfullt
satt.

— Vi fick for ett tag sedan en idé om att férséka hitta nya

forum for frdgor om milié och hallbar utveckling, riktade

mot kommunens yngre generation, berattar Leonie Wendt
Bergmark. Vi kontaktade kultur- och fritidsférvaltningen och
inledde en diskussion och ett samarbete. Vilket resulterade i att
aktivitetsutbudet pa det populdra C4-ldgret utbkades med ett
besok hos oss ute pa Returum.

Tvéa ganger dagligen under veckorna 25 och 26 anlande

en ny l&gergrupp till Returum dér de togs emot av personal
frn Renhallningen och tva av C4-lagrets feriearbetande
aktivitetsledare. Efter en kort presentation och en introduktion
om vad som var pa agendan, delades gruppen upp i tva.
Grupphalvorna lotsades sedan till tva stora talt inne pa
omradet, dar barnen och deras ledare fick tavla i de nagot
udda grenarna kladraddningsstafett, sopsorteringsprickskytte
och gissa skrapnedbrytningstid.

— Det kénns fantastiskt kul att vi fick tréffa sa manga hérliga
barn och ungdomar, séger Leonie. Vi imponerades verkligen
vad géller sopsorteringskunnandet hos méanga av deltagarna
och det kdnns som att majoriteten blev positivt Sverraskade av
besdket och de aktiviteter vi forberett.

—_.lf
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"Avfall, milié och hallbar
utveckling &r ju viktiga fragor
som paverkar oss alla och
vi hoppas och tror att alla
deltagare och ledare fatt
med sig nagot hem som
bidrar till 6kad klokskap. "

Kulturnyckeln

Hosten gick mycket i konstens tecken ute pa Returum, da
Renhallningen tillsammans med konstnar Tina Lundgren var
med som en del i Kulturnyckeln, ett kommunalt initiativ som
gor det mgjligt fér alla barn i férskola och grundskola att méta
olika former av professionellt producerad kultur. Klassernas
besdk pé Returum bestod av tva delar. Dels genomférdes en
rundvandring pa anlaggningen dér matnyttig och inspirerande
information om hallbarhet och avfallshantering vavdes

in, dels bjdds det in till kreativt skapande med spill- och
aterbruksmaterial i Returums skaparverkstad.

— Genom att arbeta tvérvetenskapligt pa detta satt skapar vi ett
attraktivt erbjudande fér ldrarna och klasserna, forklarar Leonie
Wendt Bergmark. Vi far chansen att visa var verksamhet och
trycka pa vikten av atervinning och &teranvéndning av material,
samtidigt som vi anvédnder det kreativa skapandet som verktyg
for kunskapsbildning och engagemang inom béade vara fragor
och konstgenren.

Den kreativa delen av workshopen inleddes med en sagostund
med Tina Lundgren som beréattare. Det dréjde inte lange efter
att Tina med inlevelse borjat beratta om flugan Frans férran

sorlet i gruppen forbyttes mot ett intensivt och intresserat
lyssnande. Sagans sensmoral om att man inte ska vara radd
for att ta ut svéngarna, att vaga vara sig sjalv och acceptera
andras olikheter blev ett lyckat startskott for det fria skapandet
av aterbruksinsekter. Under den foljande timmen flddade
kreativiteten och pahittigheten visste inga granser. Samtliga
elever och larare blev snabbt varse hur mycket varde som finns
kvar i material som manga kanske anser vara rent skrap.

Skapandet resulterade i fantastiska, fantasifulla kreationer
som eleverna fick ta med sig tillbaka till skolan. Quizvinnarna
fick dessutom med sig ett finfint pris som ett bevis pa sitt
atervinnings- och aterbrukskunnande.

Att fa vara en del av kommunens Kulturnyckel
och pa ett kreativt och lekfullt sétt fa chansen att
informera kommunens elvaaringar om dessa viktiga
samhaéllsfragor kdnns pa riktigt viktigt,

konstaterar Leonie efter ytterligare en lyckad workshop pa
Returum.
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KUNDFOKUS VISION

Framat

En sak, som pé grund av coronapandemin och inforda restriktioner,
fatt sté tilloaka de tva senaste aren, ar kompetensutveckling for

de anstéllda och annan viktig grundlaggande personalvard. Det
kommande aret kommer vi darfor att fokusera pé att ateruppta
aktiviteter och utbildningar som framjar bade personalens och
bolagets fortsatta utveckling och forméga att ligga i framkant. Vilket i

Hitta din vig

Det finns mycket att gora for att tilsammans bidra till en mer Kampanjen kunde under andra halvan av éret ses péa diverse
hallbar vérld. Ibland s& mycket att man inte riktigt vet var man sociala media-plattformar, horas péa reklamradiostationer och
ska bdrja. For att ge inspiration och visa att det egentligen inte inte minst upplevas via kortare filmsnuttar pa Skanetrafikens
behover vara sa svart, lanserade Renhaliningen under 2021 en  bussar och tag.

kampanj som fick namnet Hitta din vag. Hitta din vag har ocksa fatt en egen hemsida,

Via tre olika karaktérer; Lasse, Sara och Yazan, ges i dinvag.renhallningen-kristianstad. se, dar besdkaren NS S s 99e
kampanjen exempel P& olika végar till att leva mer hallbart i lugn och ro kan bekanta sig med Lasse, Sara och Yazan som férlangningen kommer att leda till &kad service till vara kunder.
med handfasta tips pa vad var och en av oss skulle kunna allts& hittat sina véigar till att leva mer h&lloart. Det handlar om utbildningar i allt fran Excl till projektiedning och

gora. Tanken har varit att hélla budskapet sa enkelt och
konkret som majligt for att applicera den ibland dvermaktiga
halloarhetsfragan i vardagslivet och inspirera var och en till att
ta ett litet Kliv i ratt riktning. Enligt den alltid aktuella devisen "en
kan inte gora allt, men alla kan géra nagot”.

kundbemdtande. Darutbver interna utbildningar inom exempelvis
hantering av farligt avfall och en fordjupning i avfallets vag fran
produktion till atervinning. Dessutom kommer studiebesok till
branschkollegor att anordnas, och méten i olika former kommer ater
att bli fysiska. Gemensamma fikastunder, pasklunch for pensionerade
fore detta anstéllda och en efterlangtad julfest kommer ocksé att
skrivas in i kalendern.

Vi kommer aven, som en aterkommande punkt, genomfora
grupparbeten for att steg for steg ndrma oss den nya visionen — Bidra
till en halloar framtid, du ocksal!
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Hur réknar och visar man miljionyttan med sortering av avfall pa ett
roligt satt? Hur kan miljionyttan inspirera invanarna i Kristianstad? For
att svara pa dessa fragor har bolaget under de senaste aren omvandlat
sin avfallsstatistik till ndgot vi valt att kalla "rolig” statistik for att ka

motivationen och engagemanget.
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Insamlade mdngder avfall
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restavfall
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Materialatervinning atervinner
férbrukade material till nya
produkter. Detta ar till exempel
férpackningar och tidningar.
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Atervinning av konstruktionsmaterial
dar bl.a. grus, tegel och betong
anvands som fyllnadsmassor.
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Avfall som energidtervinns
skickas till Kristianstad och
Hassleholm for att eldas upp
och bli till figrrvarme och el.

biologisk afervinning
| biologisk &tervinning atervinns matavfall och
tradgérdsavfall. Matavfallet blir biogas och biogtdsel,

tradgérdsavfallet komposteras till jord som kunder
sedan kan képa pa vara atervinningscentraler.
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KRISTIANSTADS RENHALLNINGS AB

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Kristianstads Renhallnings AB,
556002-3136, avger harmed foljande arsredovisning fér 2021.

Agandeforhallande

Kristianstads Renhallnings AB &gs av Kristianstads Kommunforetag AB. Kristianstads Kommunforetag AB ar i sin tur helagt av
Kristianstads kommun.

Information om verksamheten

Bolagets huvuduppgift ar att pa ett effektivt satt samla in och omhanderta kommuninvanarnas kommunala avfall som ingar i
bolagets uppdrag med fokus péa basta service, miljd- och kundnytta.

Foretaget har sitt sate i Kristianstads kommun.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret och efter dess utgang
Skuldfort 6veruttag av taxeintakter

Bolagets verksamhet &r en s.k. monopolverksamhet som ska tillampa sjalvkostnadsprincipen, vilket innebdar att intakter maximalt
ska redovisas motsvarande for verksamheten nédvandiga kostnader.

Bolaget har darfor fr.o.m. 2015 beslutat att inte betrakta arets dveruttag som en vinst utan som en skuld som ska &terforas till
taxekollektivet. | samband med érets bokslut har bolaget gjort ett principbyte nar det galler redovisningen av den obeskattade
reserven och behandlar &ven dessa som en skuld till taxekollektivet. Omrékning av jamforelsedret har gjorts i rsredovisningen.
Overuttaget &r planerat att nyttjas for infdrande av fastighetsnéra insamling av férpackningar och tidningar, investeringar i nya
atervinningscentraler och aterbruksverksamhet samt planering och nyetablering av kontor, garage, lager m.m. pa Returum.

Omsattning och resultat

Nettoomsattningen uppgick under 2021 till 120 609 tkr (121 637 tkr). Nettoomsattningen har minskats med - 488 tkr (11 003 tkr)
avseende 6kning av skuld till taxekollektivet och bolaget redovisar darefter -14 354 kr (29 231 kr) i forlust, varav 14 354 kr avser
skatt. Finansnettot uppgick till 1 947 tkr (1 910 tkr).

Investeringar
Bolagets investeringar uppgick under aret till 5 062 tkr varav 2 553 tkr avser karl.

Finansiering

Bolagets soliditet per den 31/12 2021 var 4% (7%). Att soliditeten &r Iag beror pa att bolaget valt redovisningsprincipen att
skuldféra Gveruttaget av taxeintakter och darmed redovisa nollresultat.

Av kassaflodesanalysen framgar att kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 15,6 mkr (6,7 mkr).

Bolaget har skuldférbindelse med Kristianstads kommun pa 197 000 000 kr. Utover det har bolaget en finansieringslosning i form
av ett transaktionskonto i koncernkontot hos Kristianstads kommun, med en laneram pa 50 000 000 kr.

Organisation och personal

Som ett naturligt steg efter fiolarets utmérkelse Arets avfallskommun inleddes under hosten 2020 arbetet med att ta fram en

ny vision som kan ta vid dar den gamla slutar: "Bast i Sverige 2020”. For ett sa brett perspektiv som majligt, skapades en
tvargrupp med representanter fran alla delar av verksamheten. Utgangspunkten i framtagandet av visionen var Renhallningens tre
vardegrunder — alla tillsammans, kundfokus och framétanda. Vardegrunder som fortfarande bestér och som utgdr ryggraden i hela
verksamheten, tillsammans med en méngd olika ledord. Den nya visionen som i sin grundform lyder ”Bidra till en hallbar framtid —
du ocksa!” ska fungera som en inspirerande uppmaning till béde styrelse, ledning, personal och kommunens alla invanare.

Personalen péa atervinningscentralerna &r organiserade i en stor grupp dar samtliga arbetar pa bolagets alla fem
atervinningscentraler. Detta gor att personalen far ett mer omvéxlande arbete och kunderna erbjuds samma service oavsett
vilken anlaggning de véljer att bestka. Under aret har foretaget starkt upp organisationen genom att tre av medarbetarna pa
atervinningscentralerna nu &r andremén. Detta kan ses som en arbetande férman ute pé faltet.

Bolagets chaufférer ar organiserade i arbetsgrupper dar de arbetar tilsammans for att totalt sett fa ett s& varierande arbete som
mojligt. Grupperna hjalps at sa att alla kérl tdms och kunderna far basta mojliga service.

Rekryteringen av semestervikarier gick bra. Detta tack vare att arbetet med rekrytering sattes igang tidigt, och att tillgangen pa
personal var battre an pa manga &r.

Fokus har fortsatt att ligga pa arbetsmiljon vid hamtstallen, specifikt for att forbattra och anpassa hamtstéllen av fyrfackskarl utifran
kundens och chaufférens forutsattningar. Arbetet har fokuserat pa framkomlighet samt uppstaliningsplatser for avfallskérlen, bada i
syfte att skapa en bra arbetsmilj® f6r chaufféren.

Aret préglades av smittspridning av Covid-19 i varlden. Bolaget vidtog, i samrédd med kommunen, en stor mangd atgarder for att
begrénsa smittspridningen. Det handlade bl.a. om social distansering, noggrannhet med handhygien, en nedstangning av samtliga
byggnader for icke personal och hemarbete for alla som har en tjanst dar detta &r mdjligt. | samband med hemarbete har en
satsning gjorts gallande arbetsmiljion i hemmet, t.ex. géllande &ndamalsenliga bord och stolar.
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Upphandlingar och avtal

Ny offentlig upphandling gjordes gallande brannbart karlavfall, brannbart grovavfall och tradgardsavfall dar Stena Recycling AB vann
upphandlingen. Banktjanster och férsakringsmaklare handlades upp tillsammans med Kristianstads kommun.

Ett 1-facks renhaliningsfordon med biogas som drivmedel och ett 2-facks renhaliningsfordon med biogas som drivmedel handlades
upp under 2021 med leverans var och host 2022.

Avfallstaxa

Under aret har forslag till reviderade avfallsforeskrifter och reviderad avfallstaxa tagits fram infor 2022 till f6ljd av férandrad
lagstiftning med inférande av kommunalt monopol fér returpapper samt férandrade definitioner och begrepp kopplat till avfall med
kommunalt monopol, dér begreppet hushéllsavfall och darmed jamforligt avfall ersatts av begreppet kommunalt avfall eller i vissa
fall avfall under kommunalt ansvar. Avfallstaxan var oférandrad under 2021.

Information

Under 2021 arbetade Renhallningen med att ta fram nytt pedagogiskt och lattillgangligt utbildningsmaterial inom héllbar utveckling
och biologisk méangfald riktat till den yngre malgruppen, primart alla forskoleklasser i kommunen. Detta resulterade i en inbunden,
illustrerad barnbok om Mika och Humlan, tva kompisar som tillsammans gér varlden till en lite battre plats, for allt som lever och
vaxer. Boken ska kunna anvandas i klassrummen tillsammans med tillhérande pedagogiskt material och kommer att delas ut till
kommunens F-klasser.

For att ge inspiration och visa att det egentligen inte behtver vara sé svért att bidra till en mer hallbar vérld, lanserade Renhaliningen
under 2021 en kampanj som fick namnet Hitta din vag. Kampanjen sdgs under andra halvan av éret pé diverse kanaler och gav
exempel pé hur olika vagar till att leva mer hallbart.

Under 2021 traffade Renhéllningen mer an 1300 individer i den miljidpedagogiska verksamheten, bland annat med workshopen
"Underbara anvandbara Aterbruk” som var en del av Kulturnyckelns programutbud, Kristianstads kommuns kulturgaranti.
Renhaliningen métte &ven kommuninvanare genom C4-lagret, framtagning av smarriga recept i Resterkocken, kreativa samarbeten
med gymnasieskolor och Aktiv sommar, ett samarbete som riktar sig till ungdomar i socioekonomiskt utsatta omréden.

IT

Under 2021 utrustades Renhéliningens samtliga slam- och fyrfacksbilar med den senaste versionen av fordonssystemet
EDPMobile. En version som innebdr férenklad realtidskommunikation mellan chauffér och ledningscentral, férbattrad kundservice
och minskad miljdpaverkan. Dessutom 6kade méjligheterna till uppfolining och statistik samtidigt som administrationsbérdan
minskade.

Insamling av karlavfall (exkl. tradgardsavfall)

All hdmtning hos villor och fritidshus sker genom fyrfacksinsamling.

Samarbetet med stadsbyggnadskontoret, mark- och exploatering och tekniska forvaltningen har fortsatt for att hitta I6sningar pa
arbetsmiljoproblem vid hédmtstallen med l&nga dragvégar eller dar backning krévs pa grund av att vdndmajligheter saknas.

Insamlat avfall i fyrfackssystemet:

3 727 ton matavfall och 3 701 ton restavfall samlades in under aret (2020: 3 635 respektive 3 610 ton).
Totala avfallsmangder:

6 107 ton matavfall och 11 565 ton restavfall samlades in under &ret (2020: 6 020 respektive 11 464 ton)

Atervinningscentraler

Renhalliningen ansvarar for fem atervinningscentraler (AVC) i kommunen. 2021 var forsta hela &ret som samtliga
atervinningscentraler i kommunen drevs av Renhallningen. Under aret uppgick den totala mangden insamlat avfall pa
atervinningscentralerna till 17 000 ton.

| samband med att Returum éppnade gjordes en dversyn av 6ppettiderna pa samtliga tervinningscentraler i kommunen. Dessa
Oppettider har fungerat Gvervagande bra for bade besokare och personal. | januari 2021 inférdes en begrénsning av antalet fria
bestk per kund pé &tervinningscentralerna i syfte att motverka problemet med att foretag slénger verksamhetsavfall pé hushéllens
bekostnad. Besoksstatistiken visar att mindre &n 1% av privatkunderna nddde maxgransen, vilket indikerar att gransen lagts pa en
generds niva.

Ett nytt koncept for insamling av brannbart grovavfall infordes pa Returum, dér fraktionsnamnet &ndrades och storleken pa
container minskades for béattre dverblick och mojlighet att plocka bort felsorterat avfall. Detta ledde till att andelen brannbart
grovavfall minskade med en tredjedel jamfort med andelen pa Snararps atervinningscentral 2019. Likasa visade en plockanalys
under 2021 att andelen felsorterat avfall bland det brannbara grovavfallet minskat med en tredjedel sedan 2018.

E’é atervinningscentralerna i Kristianstad (Returum), Ahus, Arkelstorp och Tollarp samlades totalt ca 320 ton in till aterbruk.
Aterbruksinsamlingen &r en viktig del i bolagets arbete mot att 6ka fokus pé héllbarhet och avfallsminimering.

Miljépaverkan

Renhallningen bedriver anmalnings- eller tillstandspliktig verksamhet enligt miljidbalken péa sina atervinningscentraler. Miljopaverkan
fran &tervinningscentralerna bedéms som ringa.

Renhaliningens negativa miljiopaverkan bestar framst av utslapp av vaxthusgaser fran transporter. Bolagets fordonsflotta ar helt
fossilbréanslefri sedan 2015 och samtliga fordon kors antingen pa biogas eller HYO100 (hydrerade vegetabiliska oljor). HVO &r
ett férnybart bransle som framstélls av t ex slaktavfall och som kemiskt ar nastan identiskt med vanlig diesel. Den HVO som
Renhalliningen anvander ar fri fran palmolja.
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All elenergi som Renhallningen anvéander &r fornybar och en del av elen ar dessutom egenproducerad. Solcellspanelerna pa Avc
Arkelstorp producerade under aret motsvarande 235 % av atervinningscentralens forbrukning, det vill séga en 6verproduktion med
135 %. P& AVC Ahus var produktionen 84 % av forbrukningen och pa Returum 9%. Atervinningsoentralen i Arkelstorp hade saval
storst solelsproduktion som lagst elférbrukning. Tillsammans producerade Renhéllningens solcellsanlaggningar motsvarande 22%
av hela bolagets elférbrukning.

Samverkan

Bolaget har under 2021 stéttat Bromdlla kommuns avfallshantering med bland annat kundtjanst, IT, kommunikation och milj¢ och
utveckling enligt avtal i forberedande syfte for en kommande avfallssamverkan mellan de tvd kommunerna.

Renhallningen ar medlem i SAMSA, som &r en samarbetsorganisation inom avfallsomradet mellan kommuner och kommunala
bolag i Skane och Blekinge. Under aret fokuserade SAMSA pa kunskaps- och erfarenhetsutbyte genom flera méten for att
diskutera gemensamma utmaningar inom branschen.

Flera av Renhaliningens anstéllda deltar i arbets- och projektgrupper ledda av branschorganisationen Avfall Sverige for
samverkan och utveckling inom avfallsfragor och lagstiftning kopplat till detta. Grupperna fokuserar bland annat pa utveckling av
atervinningscentraler, insamling och gemensamma skyltsystem.

Framtida utveckling

| slutet av 2021 tecknades en avsiktsforklaring att Kristianstads och Bromoélla kommun fr.o.m. 2023-01-01 ska bilda ett gemensamt
bolag for avfallssamverkan. Under 2022 kommer stort fokus att laggas pa forberedelser infor denna sammanslagning.

Arbetet med att utveckla bolagets miliopedagogiska verksamhet fortsétter med stravan efter att mota &nnu fler invanare under
2022. En rad nya studiebesdk kommer att erbjudas, anpassade till varje enskild grupp. Under 2022 utdkas aven mdjligheterna att
ta emot storre och fler studiebesdk genom fardigstallandet av en aterbruksstudio pa Returum.

Planeringsarbetet infor etapp 2 pé Returum, som ska hoja fokuset pa aterbruk och ge battre maojligheter att 1amna, kdpa och laga
begagnade saker, fortsatter med férhoppning om byggstart tidigt 2023. Den tredje och sista etappen kommer att innefatta flytt av
bolagets nuvarande verksamhet med kontor, lager och verkstad fran Langebro ut till Returum.

Renhallningen arbetar fortlbpande med att optimera sina sopturer. For att fa dem sa effektiva som majligt anvéands verktyget
Fetchplanner. En minskning av verksamhetens miliopaverkan ar nagot som alltid star pa agendan.

Arbetet med kompetensutveckling av personalen kommer att &terupptas under 2022, nér bolaget inte langre paverkas av
pandemisituationen.

Flerarsoversikt (tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 120 609 121 637 117 482 108 216 93 450
Resultat efter finansiella poster 0 0 0 0 0
Balansomslutning 269 161 281 140 252 943 228 743 133 370
Soliditet (%) 4 4 8 9 16
Avkastning pé eget kap. (%) 0 0 0 0 0
Antal anstéllda 82 78 75 69 62

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Foérandring av eget kapital

Aktiekapital Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 10 000 000 1968 108 29 231 11 997 339
Omforing av foéregaende ars resultat 29 231 -29 231 0
Avets resultat -14 354 -14 354
Belopp vid érets utgang 10 000 000 1997 339 -14 354 11 982 985

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 1997 339
arets forlust -14 354

1982 985
disponeras sé att i ny rakning 6verfores 1082 985

Foretagets resultat och stallining i Gvrigt framgar av efterfoliande resultat- och balansrékning samt kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrdkning

Nettoomséattning

Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader
Direkta avfallshanteringskostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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Not 2021-01-01
-2021-12-31

120 609 346
412 889
121 022 235

-35 576 154
2,3 -20 507 822
4 -40 300 762

5 -22 690 460
-18
-119 075 216

6 1947 019

79673

-2 026 692
-1947 019

7,8 -14 354
-14 354

2020-01-01
-2020-12-31

121 636 666
552 084
122 188 750

-36 222 788
-23 345 689
-40 048 153

-20 494 028
-168 359
-120 279 017

1909 733

77106

-1 986 839
-1909 733

29 231
29 231

TILLGANGAR

Anléaggningstillgadngar

Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Pagéende nyanlaggningar och férskott avseende materiella an-

laggningstillgéngar

Finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran
Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11

12

13,14

15

2021-12-31 2020-12-31
173110 219617

123 064 562 126 017 976
101 305 809 116 522 340
2065 746 1522 842
226 436 117 244 063 158
2112 881 2127 235
228 722 108 246 410 010
1074 086 1234 784
24 234 582 21710625
9408 260 6943 313

2 267 530 1433 381
897 281 333 060
2556 776 3073737
39 364 429 33494 116
638 1214

40 439 153 34 730 114
269 161 261 281 140 124
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Not 2021-12-31 2020-12-31 2021-01-01 2020-01-01
EGET KAPITAL OCH SKULDER -2021-12-31 -2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Eget kapital 16, 17 Resultat efter finansiella poster 0 0
Bundet eget kapital Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet:
Aktiekapital 10 000 000 10 000 000 Avskrivningar 22 690 459 20 494 028
Realisationsresultat vid forséljining av materiella anlaggningstill-
Fritt t kapital gangar -26 295 61 503
ritt eget kapita
g P Foréndring av réanteskuld 7 807 -156 923
Balanserat resultat 1997 339 1968 108 L o
o Forandring i avsattningar -727 000 -182 000
Arets resultat -14 354 29 231
Betald skatt -834 149 -179172
1982 985 1997 339 . - .
i Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
Summa eget kapital 11982985 11997 339 férandringar av rorelsekapital 21110 822 20 178 436
Obeskattade reserver 18 0 0 Kassaflode fran foriandringar i rérelsekapitalet
Forandring av varulager 160 699 -141 500
Avséttningar 19 Férandring av kortfristiga fordringar -5 036 164 305 919
Avsattning for pensioner 7891000 8618000 Forandring av kortfristiga skulder -588 344 13601 742
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 15647 013 6741 113
Langfristiga skulder 20
Skulder till Kristianstads kommun 14 209 308 944 219965 917 Investeringsverksamheten
Forvary av materiella anlaggningstillgangar -5 062 280 -48 583 939
Kortfristiga skulder Férvérv av immateriella anlaggningstillgangar 0 -232 536
Leverantorsskulder 7553766 9053016 Férsaljning av anldggningstilgangar 71 664 106 856
?kulder till koncernforetag 13 1867130 1999 942 Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 990 616 -48 709 619
Ovriga skulder 5490 836 4 597 054
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 21 25 066 600 24 908 856 Finansieringsverksamheten
Summa kortfristiga skulder 39978 332 40 558 868 Nettoforandring checkkredit -7 656 973 -58 032 070
Upptagna lan 0 100 000 000
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 269 161 261 281 140 124 Amortering av skuld 3000 000 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 656 973 41 967 930
Arets kassaflode -576 -576
Likvida medel vid arets borijan 1214 1790
Likvida medel vid arets slut 638 1214
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen har upprattats enligt &rsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tidigare har arets Gverskott redovisats som vinst och tidigare ars vinster som
balanserat resultat. Bolaget har under 2015 bytt redovisningsprincip sa att dveruttag avseende monopolverksamheten skuldfors
till taxekollektivet. Overg&ngen har gjorts i enlighet med foreskrifterna i K3s kapitel 10.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Ovriga tillgangar och skulder
Ovriga tillgéngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dér inget annat anges.

Intéktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhdllits eller kommer att erhéllas och redovisas i den omfattning det &r
sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoéras bolaget och intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Immateriella tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivningar gors linjart éver den beddémda nyttjandetiden.

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar uppgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

N&r en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras.

Tilkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter I&ggs till anskaffningsvardet om de beraknas
ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgdngens prestanda okar i forhallande till tilgdngens vérde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter for Idpande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsfoérlust vid avyttring av en anléaggningstillgéng redovisas som Ovrig rérelseintékt respektive
Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgéngar skrivs av systematiskt dver tillgdngens beddmda nyttjandeperiod.

Bolagets mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands fér évriga typer av materiella
tillgangar.
Foéljande avskrivhingstider tillampas:

Ar

Kontorsbyggnader 33
Fjarrvarmeinstallation 20
Verkstadsbyggnad och miljiéhus 20
Atervinningscentraler 30-75
Markanlaggning 15-75
Staket och plank 10
Solceller 30
Container och karl 8-12
Fordon 7-8
Datautrustning 3
Ovriga inventarier 5-10
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Skulder for 6veruttag fran taxekollektivet

Bolaget verksamhet &r s.k. monopolverksamhet som ska tilldmpa sjélvkostnadsprincipen vilket innebér att intakter maximalt

ska redovisas motsvarande for verksamhetens nddvandiga kostnader. Om kunderna under rakenskapsaret fakturerats mer &n

de nddvandiga kostnaderna uppstar ett "Gveruttag”. Ett dveruttag kan fonderas for framtida nyinvesteringar eller aterbetalas till
kunderna. | samband med arets bokslut har bolaget gjort ett principbyte nar det galler redovisningen av de obeskattade reserven
och behandlar &ven den som en skuld till taxekollektivet. Overgangen har gjorts i enlighet med foreskrifterna i K3s kapitel 10 vilket
bland annat innebar att omrakning av jamforelsedret har gjorts.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Det innebdr att leasingavgiften kostnadsfors i resultatrékningen
linjart Gver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har vérderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoforsaljningsvérde pé balansdagen.
Med nettoférséljiningsvarde anses varorna berdknade forséljningspris minskat med férsaljningskostnader. Den valda
varderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran
de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fére balansdagen.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt liksom férandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrékningen om inte skatten &ar hanférlig till en handelse eller
transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget
kapital.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som ar hanforlig till
obeskattade reserver.
Pensionsforpliktelser

Inom bolaget finns ett flertal s&val avgiftsbestdamda som formansbestamda pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer betalar
bolaget faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och har inga forpliktelser att betala ytterligare avgifter. Bolagets resultat
belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas.

Bolaget redovisar formansbestamda pensionsplaner enligt FAR SRS RedR 4, Redovisning av pensionsskuld och
pensionskostnad. Bolaget har utfast formansbaserade pensioner till anstallda. Bolagets forpliktelser att i framtiden utbetala
pension har harvid ett nuvarde, bestamt for varje anstélld av bland annat pensionsnivéen, aldern och i vilken grad full pensions
blivit intjanad. Detta nuvarde har beraknats enligt aktuariella grunder, och utgér frdn de Iéne- och pensionsnivaer som rader vid
balansdagen. Pensionsétagandena redovisas som en avséttning i balansrékningen. Pensionsataganden for tjinsteman som &r
tryggade genom férsikring, redovisas som en avgiftsbestamd plan. Ovriga pensionskostnader belastar rorelseresultatet.

Bokslutsdispositioner
Foérandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrékningen.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfdrt in-
eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tilgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.
Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsittning

Rdrelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning

Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.
Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt).

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rakenskapséaret.
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Not 2 Leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 487 695 kronor. (215 237 kr)

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Inom ett ar
Senare &n ett & men inom fem ar

Senare an fem ar

Not 3 Arvode ftill revisorer

2021

369 624
452 203

0
821 827

2020

227 364
557 700

0
785 064

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer péa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som

foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

PWC AB
Revisionsuppdrag
Ovriga tjanster

Not 4 Anstdllda och personalkostnader

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Man

Loéner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor

Ovriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for dvriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala I6ner, erséttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Koénsfoérdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6évriga ledande befattningshavare
Andel méan bland évriga ledande befattningshavare
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2021

82 500

82 500

2021

15
67
82

1446 821
26 995 168
28 441 989

674 620
1717104
8777 968

11 169 692

39 611 681

40 %
60 %
33%
67%

2020

52 200

52 200

2020

11
67
78

1367 077
25743164
27 110 241

563 673
3710417
7936 729

12210 819

39 321 060

43%
57%
33%
67%

Avtal om avgangsvederlag

Vid uppségning fran foretagets sida har Johan Karlsvard ratt till 6 manaders uppsagningstid samt ett avgangsvederlag

motsvarande 12 manader.

Not 5 Avskrivningar och nedskrivningar

Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan éver den férvantade nyttiandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.

Not 6 Inkdp och férsdlining mellan koncernféretag

Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag i koncernen

Andelar av drets totala férsélining som skett till andra féretag i koncernen

Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt beraknad enligt géllande skattesats (20,6%)
Skatteeffekt av skm justeringar

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter
Skatteeffekt av andra ej bokférda kostnader

Skatteeffekt av skillnad mellan planenliga och skm
justeringar

Forandring uppskjuten skatt pa temporara skillnader
Under &ret utnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag
Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60

20,60
20,60

20,60

20,60
20,60

2021

15 %
19 %

2021

-14 354
-14 354

2021
Belopp

0

-14 362
8

7210

198 254

-14 354
-191 110
-14 354

2020

16 %
19 %

2020

29 231
29 231

2020
Procent Belopp

21,40 0

20,60 45 836

0
0
29 231
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Not 8 Uppskjuten skatt pé tempordra skillnader

2021
Temporéra skillnader

Avdragsgilla temporéra skillnader
Skatteméssiga underskottsavdrag
2020

Temporéra skillnader

Avdragsgilla temporéra skillnader
Skatteméssiga underskottsavdrag

Férandring av uppskjuten skatt

Belopp vid arets ingang

Avdragsgilla temporéra skillnader
Skatteméssiga underskottsavdrag

Not 9 Goodwill

Ing&ende anskaffningsvarden
Omklassificeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Avser miljotillstand pa atervinningscentralerna.

Not 10 Byggnader och mark

Ing&ende anskaffningsvarden
Inkdp
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde
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281 463
1845772
2127 235

Uppskjuten skattefordran

78 062
2034 829
2112 881

Uppskjuten skattefordran
281 463

1845772

2127 235

Netto

78 052
2 034 829
2112 881

Netto

281 463
1845772
2127 235

Redovisas i resultatrdk. Belopp vid arets utgang

-203 411
189 057
-14 354

2021-12-31

679 523
0
679 523

-459 906
-46 507
-506 413

173110

2021-12-31

139973 974
795 844

0

140 769 818

-13 955 998

-3 749 258

-17 705 256

123 064 562

78 052
2 034 829
2112 881

2020-12-31

446 987
232 536
679 523

-446 987
-12 919
-459 906

219 617

2020-12-31

71526 229
746 147

67 701 598
139 973 974

-11 667 322

-2 288 676

-13 955 998

126 017 976

Not 11 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Ingéende anskaffningsvarde
Inkdp
Forsaliningar/utrangeringar
Omeklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Forsaliningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2021-12-31

202 143 629
3723 533
-2 548 317
0

203 318 845

-85 621 289
2502 948
-18 894 695
-102 013 036

101 305 809

Not 12 Pdgdende nyanléggningar och férskott avseende materiella anldggningar

Ing&ende nedlagda kostnader
Under aret nedlagda kostnader
Under aret genomférda omklassificeringar

2021-12-31

1522842
542 904
0

2 065 746

Avser pabdrjat arbete med etapp 2 och 3 avseende bl.a. lager, aterbrukstudio, kontor m.m.

Not 13 Fordringar och skulder till koncernféretag

| fordringar till koncernforetag ingér fordringar till Kristianstads kommun med 1 289 tkr.
I skulder till koncernforetag ingér skulder till Kristianstads kommun med 813 tkr.

Not 14 Checkrdkningskredit

Beviljad kredit Kristianstads kommun

2021-12-31

50 000 000

2020-12-31

197 736 107
15766 476
-13 592 992
2234 038
202 143 629

-80 853 488

13 424 632
-18 192 433
-85 621 289

116 522 340

2020-12-31
39 387 161
32 303 853

-70168 172
1522 842

2020-12-31

50 000 000

Bolaget har en finansieringslésning i form av ett transaktionskonto i koncernkontot hos Kristianstads Kommun, med en l&neram

péa 50 0000 tkr per den 31 december 2021

Not 15 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Férutbetalda kostnader
Upplupna intakter

Not 16 Antal akfier och kvotvdrde

Antal A-aktier

2021-12-31

2154 859
401 917
2556 776

Antal aktier
200 000
200 000

2020-12-31

2529 439
544 298
3073737

Kvotvirde
50
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Not 17 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sé att i ny rakning 6verfores

Not 18 Obeskattade reserver

2021-12-31

1997 339
-14 354
1982 985

1982 985

Bolaget har from 2015 betraktat vinster som ett dveruttag av renhalliningstaxan som ska aterforas till taxekollektivet. | samband
med arsbokslutet har bolaget gjort ett principbyte nér det galler redovisningen av den obeskattade reserven och behandlar dven
den som en skuld till taxekollektivet. Omrakning har dven gjorts av jamforelsearet i arsredovisningen.

Not 19 Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser
Pensionsskuld

Not 20 Langfristiga skulder

Forfaller senare dn 1 ar och tidigare an 5 ar efter balansdagen

Kristianstads kommun

2021-12-31

7 891 000
7 891 000

2021-12-31

-209 308 944
-209 308 944

2020-12-31

8618 000
8 618 000

2020-12-31

-219°965 917
-219 965 917

Avser lan till Kristianstads kommun pa 197 000 000 kr samt ett transaktionskonto i koncernkonto hos Kristianstads Kommun

med en utnyttjad kredit pa 12 308 944 kr, ldneram 50 000 000 kr.

Not 21 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Upplupna léner

Upplupna pensionskostnader

Upplupna sociala avgifter

Sérskild [6neskatt och avkastningsskatt

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Skuld till taxekollektivet
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2021-12-31

-2 354 452
-1 241 263
-1 440 804
-689 896
-421 130
-18919 055

-25 066 600

2020-12-31

-2642 912
-1187 219
-1 528 251
-888 176
-231 326
-18 430 972
-24 908 856

Kristianstad den 7 mars 2022
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Var revisionsberéttelse har lamnats den 7 mars 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor
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Vice ordférande
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Ann-Marie Hermansson
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Johan Karlsvard
Verkstallande direktor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Kristianstads Renhallnings Aktiebolag, org.nr 556002-3136

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Kristianstads Renhallnings Aktiebolag for ar 2021. Bolagets
arsredovisning ingar pa sidorna 42-57 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Kristianstads Renhallnings Aktiebolags finansiella stallning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Kristianstads
Renhallnings Aktiebolag.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Kristianstads Renhallnings Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information @n arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 42-57. Det &r
styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

1av3
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lAmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning for Kristianstads Renhallnings Aktiebolag for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoéter och verkstéallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Kristianstads Renhallnings Aktiebolag enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Den verkstallande direktdren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Kristianstad den 7 mars 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

i j
[ W‘u‘ %________,

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor

Ledning

Ekonomi- VD Produktions- & personalchef
& administrationschef Johan Karlsvard Christian Edwardsson
Ann Sventorp
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Styrelse

Ordférande Vice-ordférande Ledamoter Ersattare
Jesper Persson Lars Olsson Ann-Marie Hermansson Gert Thornblad
Anitha Hellberg-Jonsson Richard Berggren
lan Fernheden Mathilda Gylling
(arbetstagarrepresentant)
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RENHALLNINGEN

KRISTIANSTAD

KRISTIANSTADS RENHALLNINGS AB
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BesoOksadress: Bryggerigatan 3
044 - 13 54 00 v

renhallningen@kristianstad.se
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