
2022
ÅRSREDOVISNING

KRISTIANSTADS RENHÅLLNINGS AB

2022
KRISTIANSTADS RENHÅLLNINGS AB 

ÅRSREDOVISNING



VD har ordet

Ordförande har ordet

Året i korthet

ALLA TILLSAMMANS 

Utbildningsdag

Personalrådet

FRAMÅTANDA

Nytt sorteringssystem Arenan

Hållbara Handbolls-filmer

Materialåtervinning av böcker

Ny version av appen

KUNDFOKUS

Utdelning av barnboken

Miljöpedagogik på Returum

 Fantastiskt fantasifullt

Alltid med kunderna i fokus

Framåt

Statistik och fakta 2022

ÅRET I SIFFROR 2022

Förvaltningsberättelse

Resultaträkning

Balansräkning

Kassaflödesanalys

Tilläggsupplysningar

Revisionsberättelse

Ledning

Styrelse

2

3

6

8

10

11

16

18

20

22

22

24

26

28

28

30

34

36

42

44

48

49

51

52

60

63

64

Innehållsförteckning

RENHÅLLNINGEN KRISTIANSTAD ÄR SVERIGES 
ÄLDSTA RENHÅLLNINGSBOLAG

– ETT FRAMTIDSFÖRETAG!

Vi på Renhållningen Kristianstad arbetar aktivt för att utveckla insamlingen 

och återvinningen av hushållsavfall i Kristianstads kommun.

Vår vision handlar om att vi är moderna, att vi ligger i framkant. 

Vi är det goda exemplet och vi kännetecknas av mångfald och delaktighet. 

Vårt fokus ligger på att skapa en hållbar miljö, service & kundnytta.

Årsredovisningen för 2022 tar dig igenom året med 

hjälp av våra värdegrunder.

Framåtanda

Alla tillsammans

Kundfokus
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VD har ordet

Ordförande har ordet
Även 2022 inleddes med restriktioner på grund av rådande 
pandemi, men ju längre framåt våren vi kom övergick 2022 
till att bli lite mer utav ett efterlängtat ”normalår”, i alla fall vad 
det gällde restriktioner och rekommendationer. 2022 kom 
ganska snabbt med nya utmaningar i form av krig i Europa 
och inflation, som på olika sätt påverkat oss alla. Vi gick in i en 
tid av både brist på chaufförer och bilar, med drivmedels- och 
elkostnader långt utöver det vanliga. Vi har alla tillsammans 
arbetat hårt genom året och jag som ledare för det här gänget, 
vill rikta ett stort tack till alla lösningsorienterade medarbetare 
här på Renhållningen!

I en orolig tid känns det extra viktigt att arbeta med frågor som 
kan göra skillnad för framtiden. För oss står hållbarhetsfrågor 
allra högst på agendan varje dag vilket är både fantastiskt roligt 
och inspirerande. Att just inspirera och utbilda andra tror vi 
som bolag är oerhört viktigt för att nå ut i dessa frågor. Därför 
lägger vi stort fokus på olika aktiviteter i vår miljöpedagogiska 
verksamhet, där vi i år kunnat utbilda ca 3 300 personer. En 
viktig del i detta är att aktivt arbeta med olika idrottsföreningar 
samt barn och ungdomar på olika sätt. Att redan i tidig ålder 
få vara med och så ett frö som över tid kan gro till en större 
förståelse i våra frågor känns både glädjande och viktigt. 

Några fina exempel från 2022 som jag skulle vilja lyfta lite extra 
är: 

Utdelningen av bolagets egen barnbok “Mika och humlan” 
till kommunens förskoleklasser startade under våren. Boken 
fokuserar på ekologisk hållbarhet och har redan landat i 
händerna på 1 200 barn. 

Under sommaren välkomnade vi cirka 400 stycken 
13–14-åringar till Returum för fysiska hållbarbarhetsaktiviteter 
med fokus på miljö under C4-lägret. 

Vi har också varit delaktiga i IFK Kristianstads 
värdegrundsarbete med handbollslagen för killar och tjejer 
i åldern 13–14 där man diskuterar hållbarhet med fokus 
på miljö. Utifrån detta fick ungdomarna skapa filmer för att 
inspirera besökare på Kristianstad Arena till att plocka undan 
sitt skräp och sortera det rätt. Det här blev också en del i 
Handbolls-VM:s arbete för att uppnå certifieringen Hållbart 
event, vilket vi varit högst delaktiga i under slutet av 2022.

Att Handbolls-VM bestämde sig för att ta hållbarhetsfrågan 
på allvar och på så sätt dra sitt strå till stacken gör mig extra 
glad. Som del i det och som ett startskott inför kommande 
lagstiftning om fastighetsnära insamling av förpackningar, 
på så kallade populära platser, införde vi ett helt nytt 
sorteringssystem på Kristianstad Arena. Det testkördes på 
några av IFK:s matcher i slutet av året och resultatet ser 
lovande ut. Slutet av 2022 präglades av mycket planering och 
arbete kring hållbarhetsfrågor inför VM, men hur det gick på 
själva VM och vår delaktighet där, får vi återkomma till i nästa 
årsredovisning.

Nu är det dags att stänga till dörren för 2022 och blicka framåt 
mot 2023/2024 där stort fokus kommer ligga på förberedelser 
inför den nya lagstiftningen om fastighetsnära insamling av 
förpackningar. 

Men först ser vi, Sveriges äldsta renhållningsbolag, fram emot 
att fira 130 år tillsammans med er.

Då var 2022 till ända och det är dags att gå in i ett nytt år 
med nya utmaningar. Året som gått hade minst sagt en del 
utmaningar med sig i bagaget. Både personal, styrelse och 
ledning har fortsatt fått öva upp sina skils i lösningsorientering - 
och det har vi verkligen gjort bra tillsammans!

Vi har fortsatt fokuserat mycket på den miljöpedagogiska 
verksamheten för att få kommunens barn och unga redan i 
tidig ålder att få upp ögonen för hållbarhet i dess olika former. 
Att vi kunnat träffa, utbilda och inspirera cirka 3 300 personer 
under 2022 tycker jag är helt fantastiskt och en viktig del av 
Renhållningens framåtanda och kundfokus.

Både vi i styrelsen och alla medarbetare på Renhållningen fick 
i oktober möjlighet att själva prova på olika aktiviteter inom vårt 
miljöpedagogiska ben. Årets utbildningsdag hölls nämligen 
på Returum. Och vilken dag det blev! Vi fick möjlighet att vara 
tillsammans, lära oss nytt, leka och tävla vilket många i det här 
gänget verkligen uppskattar. 

Under flera månader fick vi hålla Maträddarna stängt på 
grund av det låga inflödet av mat, en direkt effekt av den 
ekonomiska kris som präglat 2022. Men under hösten kunde 
vi äntligen starta upp Maträddarna igen, vilket kändes så bra! 
Maträddarna går ju ut på att minska mängden matsvinn så att 
det kommer andra till godo, i stället för att slängas, och just i år 
har det behovet för många varit extra stort. 

Det har varit oerhört roligt och givande att i år äntligen 
kunnat återgå till fysiska möten och träffa varandra på riktigt 
i styrelsen. Vi har till och med hunnit med en inspirerande 
studieresa i återbrukets och hållbarhetens tecken. 

När jag blickar framåt ser vi stora utvecklingar inom både 
återbruk och second hand-verksamheter, nya lagstiftningar 
för insamling av förpackningar och inte minst Renhållningens 
130-årsdag! 

Jag vill med detta tacka både styrelsen och Renhållningens 
personal för ett fint jobb under det gångna året och lämnar 
med varm hand över ordförandeposten till Ulf Börkell. Själv 
kommer jag sitta kvar i styrelsen, för Renhållningens fortsatta 
resa vill jag självklart åka med på!

Jesper Persson, ordförande

Johan Karlsvärd, VD

VD HAR ORDET ORDFÖRANDE HAR ORDET
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Året i korthet

ÅRET I KORTHET

• Renhållningens app släpptes i ny version. 

• I Åhus möjliggjordes materialåtervinning
   av böcker på återvinningscentralen.

• 1 januari 2022 blev returpapper ett
   kommunalt ansvar och samlas in av
   Renhållningen. 

• Personalens pant skänktes till
   Barnavdelningen på Centralsjukhuset 
   i Kristianstad.

• Under 2022 kom cirka 3300 barn till
   den miljöpedagogiska verksamheten på
   Returum. 

• Renhållningen startade ett personalråd.

• Utdelning till kommunens förskoleklasser
   av Renhållningens barnbok Mika och
   Humlan startade.

• Utbildningsdag på Returum för all
   personal.

• Införde nytt sopsorteringssystem på
   Kristianstad Arena.

• Maträddarna kunde öppna igen under
   hösten.

• Första julfesten efter pandemin kunde
   äntligen gå av stapeln.
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Alla - tillsammans
Vi når våra mål genom att vi glatt jobbar tillsammans som goda ambassadörer.

Vi är delaktiga, ger feedback och respekterar varandra.

Samverkan, samverkan och åter samverkan är nyckeln till en bättre, mer hållbar 
framtid. Dessa viktiga ord från VD Johan Karlsvärd kan inte nog understrykas. Det är 
när vi samverkar och jobbar mot gemensamma mål som vi har störst chans att lyckas. 
Vår utbildningsdag där styrelse och all personal får tillfälle att mötas och lära känna 
varandra är internt en viktig del i detta arbete och vår nya vision förmedlar vikten av att 
vi alla måste hjälpas åt. 
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Utbildningsdag 2022
En tidig oktobermorgon droppar fler och fler nyfikna 
medarbetare in på återvinningstorget på Returum. Ingen 
vet vad som står på agendan - det är dags för höstens 
utbildningsdag! Ett uppskattat moment i Renhållningens 
årshjul.

– Våra utbildningsdagar är enda gången under året som alla 
på bolaget ges tillfälle att träffa varandra vilket är fantastiskt 
kul. Det gäller att passa på att umgås, ha kul, lära oss nya 
saker och tävla. Dessa dagar ger oss energi för att fortsätta 
driva och utveckla bolaget mot framtiden. Säger Johan 
Karlsvärd, VD.

Personal- och produktionschef Christian Edwardsson tog till 
orda och hälsade alla välkomna och hintade om vad dagen 
skulle ha att erbjuda. Därefter tog Miljöpedagog Leonie 
Wendt Bergmark vid och vi förstod att vi skulle få testa 
på miljöpedagogik i olika former och tävla med och mot 
varandra i grenar som rör hållbarhet och återvinning. Därtill 
utlovades fika och lunch i höstsolen och en hemlig utflykt 
under dagen. Det blev en fartfylld dag på många vis.

VD Johan Karlsvärd och styrelseordförande Jesper 
Persson höll en dragning om nuläget för Renhållningen och 
ekonomichef Ann Sventorp gav oss viktiga lärdomar om 
olika kostnader som är viktiga att känna till för all personal. 
Sen var det dags att gnugga geniknölarna i olika kluriga 
utmaningar. Det handlade om att lista ut hur lång tid det 

tar för olika material att brytas ned av naturen, lösa kluriga 
pussel-gåtor och hitta material för att till slut låta kreativiteten 
flöda i skapandet av avfallskonst  tillsammans med Leonie 
och konstnär Tina Lundgren. 

Tävlingsandan skruvades upp ytterligare när vi var på väg 
mot det hemliga utflyktsmålet – Kristianstad Karting. Här 
snackades taktik, planer lades för hur man bäst skulle ta 
varje kurva och gasen trampades i bott. En rolig aktivitet där 
alla fick leka av sig och få utlopp för sin inre fartdåre.

Med nya erfarenheter och kunskaper i bagaget gick vi hem 
nöjda efter att ha fått en riktigt fin dag - Alla tillsammans!

ALLA TILLSAMMANS
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Personalrådet
En av våra värdegrunder som vi värnar mycket om och 
verkar utefter är Alla tillsammans. I sann Alla tillsammans-
anda har det under 2022 startats ett personalråd på 
Renhållningen. 

Under en av chaufförernas arbetsplatsträffar kom förslaget 
upp om att bilda ett personalråd. Det man eftersökte var 
ett forum för diskussion av frågor som det inte helt naturligt 
fanns en plattform för i verksamheten. Förslaget togs upp 
i ledningsgruppen som alla var eniga om att det här var en 
riktigt god idé. 

– Våra medarbetare ville ha ett forum där ”alla” frågor var 
välkomna, och så har det också blivit i Personalrådet. 
Det enda undantaget är om det gäller feedback till en 
specifik person. Sådana frågor ska adresseras direkt till 
vederbörande, och inte i det här forumet, säger personal- 
och produktionschef Christian Edwardsson som varit med 
och startat upp rådet. 

Gruppen är sammansatt av representanter från alla 
avdelningar i verksamheten och syftet är att främja 
personalens arbetssituation. och på så sätt bidra till en 
attraktiv arbetsplats för alla. Här ges tillfälle att lyfta frågor 
avdelningsöverskridande utan att behöva passa in dem 
under en specifik punkt i en satt mötesagenda. Det är 
också en möjlighet till inblick i varandras arbete vilket 
medför ökad förståelse för varandras olika behov.  

ALLA TILLSAMMANS

Ett forum där alla  
frågor är välkomna!

“
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Framåtanda
Vi skapar hållbarhet genom vårt engagemang, nytänkande och mod.

Vi jobbar med ständiga förbättringar för att alltid ligga i framkant.

På Renhållningen är framåtanda synonymt med att bli lite bättre, 
varje dag. En påminnelse om att inte fastna i gamla hjulspår utan hitta 
möjligheter och lösningar för en bättre, mer hållbar framtid. Som att införa 
sorteringsmöjligheter i en offentlig miljö, eller genom att fortsätta utveckla 
verksamheten på våra återvinningscentraler med fler fraktioner för att 
maximera återbruket och återvinningen.
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FRAMÅTANDA

Nytt sopsorteringssystem på Arenan
I januari 2023 skulle det bli Handbolls-VM i Kristianstad. 
Som mål för hela eventet hade man att uppnå Green Times 
certifiering för ett Hållbart Evenemang. För att ta sig dit var 
det många bitar som behövde falla på plats och planeras 
under 2022. Här är bara några av alla de kriterier som skulle 
uppfyllas: minimera transporter och använda sig av fossilfria 
bränslen, välja ekologiskt kaffe, hålla nere både matsvinn 
och förbrukningen av vatten samt att sortera avfallet. Här 
kom vi på Renhållningen in i bilden.

Tidigare fanns inte möjligheten för Arenans besökare att 
själva sortera sitt avfall, men ett system med minst tre 
fraktioner var ett krav för att evenemanget skulle uppnå 
målet om ett hållbart event. Så, i november 2022 hjälpte 
vi till att installera ett nytt sopsorteringssystem för papper, 
plast, restavfall och pant på Kristianstad Arena. Systemet 
testkördes på ett par IFK-matcher under slutet av året innan 
det skulle bli dags för själva VM i januari 2023. 

Johan Karlsvärd, VD på Renhållningen Kristianstad och 
hållbarhetsprofil för Handbolls-VM i Kristianstad, välkomnar 
initiativet från VM-organisationen och ser bland annat det 
nya sorteringssystemet på Arenan som en perfekt uppstart, 
för det kommer framöver att bli det nya normala.

– Att Handbolls-VM i Kristianstad valt att ta hållbarhetsfrågan 
på allvar gör mig extra glad. Sortering av avfall på 
idrottsarenor och andra offentliga platser kommer snart att 
vara ett lagkrav. Att kunna visa evenemangs-Sverige hur 
det kan gå till känns väldigt inspirerande och i linje med 
vår ambition att alltid ligga i framkant i dessa frågor, säger 
Johan.

Sorteringssystemet kommer göra det smidigt för besökarna 
att sortera sitt avfall, dessutom kommer nedskräpning på 
Arenan minska vilket bidar till en bättre arbetsmiljö för de 

som städar på Arenan. Marcus Norrman, projektledare på 
Renhållningen, har under året arbetat med att införa det 
nya sorteringssystemet på Arenan. Han menar att den 
största utmaningen med sortering i en offentlig miljö är att få 
publiken att verkligen hänga på och sortera.

Har ni följt upp sorteringen? Hamnar avfallet rätt i 
kärlen?

–  Jag var själv på plats efter de tre första IFK-matcherna 
och rotade i avfallet. Efter första matchen såg det sämre 
ut bland pappersförpackningarna. Då kunde jag se 
att man hade använt popcornsförpackningarna som 
”papperskorgar” och samlat både plast, godispapper och 
snusdosor i dem och sedan slängt alltsammans i restavfall. 
Marcus fortsätter:

– Men, de senast gångerna som våra chaufförer varit 
och tömt kärlen på Arenan har de gett samtliga fraktioner 
godkänt!

Något du vill tillägga kring sorteringen?

– Ja, bra jobbat publiken! Det är ju inte svårt att sortera, det 
är faktiskt lätt att göra rätt! Dessutom - Vid rätt sortering och 
minskat restavfall bidrar man till en mindre miljöpåverkan.

Det är inte svårt att 
sortera, det är faktiskt 

lätt att göra rätt!

“
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Hållbara handbolls-filmer
För att inspirera besökarna på Arenan att ta med sitt avfall 
från sin plats och sortera det rätt fick IFK:s handbollstjejer 
och killar födda -09 hjälpa till. Renhållningen hade 
redan ett pågående samarbete med IFK, som en del 
av sin satsning att väcka intresse och sprida kunskap 
om miljö- och hållbarhetsfrågor hos kommunens 
barn och ungdomar, och också som en del i IFK:s 
värdegrundsarbete. Här passade det utmärkt att väva in 
vikten av sopsortering genom filmskapande. Ungdomarna 
fick i uppgift att ta fram en story board till en film som 
skulle kunna inspirera besökarna att sortera sitt avfall. 

Inspelningen av de kreativa filmerna skedde en 
novemberkväll på Arenan. Miljöpedagog Leonie Wendt 
Bergmark och kommunikatör Erika Tarestad från 
Renhållningen var med under den livliga inspelningen. 

– Att samverka är hållbart på riktigt! Avfall genereras 
överallt i samhället och vi på Renhållningen vill arbeta 
tvärvetenskapligt, över gränserna. Vi ska finnas där avfallet 
finns. Vi behöver därför samverka med både näringslivet, 
föreningslivet, inom kommunen och tillsammans med alla 
våra kunder. När IFK bjöd in oss att vara en del av deras 
värdegrundsarbete för miljö och hållbarhet kändes det 
självklart. Att sedan skapa ett upplägg som ska kännas 
lika självklart, engagerande och inspirerande även för 
klubbens tonåringar är en utmaning. Men jag tror och 
tycker att vi lyckades bra, säger Leonie.

På plats under filminspelningen var också IFK:s omtyckta 
maskot Krutis och självaste VM-maskoten. Tjejerna 
spelade en avfallsmatch där handbollen var en pet-flaska 
och målet fanns i sorteringssystemet. Killarna räddade 
maskotarna från att skräpa ned och i stället kasta avfallet i 
sorteringssystemet. Efter inspelningen bjöds ungdomarna 
på välförtjänt pizza i foajén. 

– Det var väldigt kul att se hur ungdomarna i takt med 
inspelningen av filmerna blev mer och mer benägna att 
sortera sitt eget avfall rätt. De både frågade oss och 
varandra om hjälp, och påminde sina lagkamrater om hur 
det skulle gå till, berättar Erika.

Under Handbolls-VM visades ungdomarnas färdiga 
informationsfilmer på TV-skärmarna runt om i Arenan och 
påminde besökarna om att sortera sitt avfall och tänka på 
de som kommer efteråt.

FRAMÅTANDA

Att samverka är  
hållbart på riktigt! 

“
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FRAMÅTANDA

Utveckling av appen
För att invånarna i Kristianstad kommun så enkelt som möjligt ska ha 
tillgång till information om kommande tömningsdagar, följa öppettider på sin 
närmsta återvinningscentral och smidigt kunna ta reda på hur olika material 
ska sorteras, utvecklade vi under år 2020 en app. Här får man samlat och 
lättillgängligt koll på många saker.

Appen har varit i gång sedan 2020, men vi jobbar ständigt med att kika på 
förbättringsområden och utvecklingsmöjligheter. I slutet av 2022 var det 
dags att släppa en ny version, med nya funktioner som underlättar än mer 
för våra medborgare i kommunen.

Vid varje års start fylls appen på med besök att nyttja på någon av 
de fem återvinningscentralerna i kommunen. Genom att logga 
in med Bank-id eller scanna sitt besökskort i appen kan 
man nu i den nya versionen hålla exakt koll på hur många 
besök man har kvar. Stenkoll – smidigt och enkelt!

Fakta om appen
• Notis dagen innan soptömning

• Möjligt att registrera flera adresser 

• Notiser vid driftstörningar eller avvikande öppettider

• Håll koll på antal kvarvarande besök till
   återvinningscentralerna 

• Kartor och aktuella öppettider för återvinningscentralerna

• Nyheter

• Sorteringsguide

• Något du vill förbättra - Lämna feedback direkt i appen!

• Laddas ned kostnadsfritt för iOS 11 och nyare eller Android 5.0 och högre 

Böcker materialåtervinns
På Åhus återvinningscentral kunde vi år 2022 börja 
samla in böcker i en helt egen fraktion. 

– Jag måste först understryka att det allra bästa är ju 
om böckerna kan återbrukas, alltså säljas i second 
hand eller skänkas till någon annan som vill läsa dem. 
Men, de böcker som inte längre kommer att läsas 
av nåogn kan nu lämnas in till återvinningscentralen 
i Åhus, säger avfallsingengör Fredrik Holmer och  
fortsätter.

– Pappret i böcker håller en mycket hög kvalitet och kan 
återvinnas för att göra nytt bra papper. Senaste halvåret 
lämnades över 14 ton böcker in till återvinning på Åhus 
återvinningscentral. Där sparade vi många träd! 

För närvarande finns endast denna fraktion i  Åhus, men 
2023 kommer den även på Returum. 
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Kundfokus
Vi gör det lilla extra för att skapa mervärde för våra kunder.

Vi bemöter alla med god service och hög kvalitet.

Att hela året på ett så bra sätt som möjligt samla in våra kunders avfall, både 
hushållsnära och via våra återvinningscentraler innebär stort kundfokus för oss alla i 
verksamheten. Att inspirera och informera våra kunder att bidra till ett framtida hållbart 
samhälle är en av våra viktigaste uppgifter då allas medverkan är en förutsättning.  
Därför har vi satsat mycket på den yngre generationen, med olika miljöpedagogiska 
aktiviteter under året. 
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KUNDFOKUS

Utdelning av Mika & Humlan i förskoleklass
I slutet av år 2020 inledde Renhållningen ett arbete med att ta 
fram nytt pedagogiskt och lättillgängligt utbildningsmaterial inom 
hållbar utveckling och biologisk mångfald riktat i första hand till alla 
kommunens förskoleklasser. Ett jobb som pågick av och till under 
större delen av 2021 och som resulterade i en inbunden, vackert 
illustrerad barnbok om ett vardagligt äventyr med Mika och Humlan 
i huvudrollerna. 

Boken utgör en viktig del i arbetet med att bygga från grunden vad 
gäller medvetenhet kring hållbarhetsfrågor i samhället. 

I början av 2022 började utdelningen av boken i kommunens 
förskoleklasser. Under en timmes aktivitet i klassrummet, 
tillsammans med miljöpedagogen Leonie Wendt Bergmark, får 
eleverna veta mer om Renhållningen och hållbar avfallshantering. 
Det pratas sortering, återvinning, återanvändning och hur vi kan 
minska vårt avfall. Aktiviteten rundas av med med en stunds 
högläsning ur boken följt av en utmaning för klassen att fortsätta 
med på egen hand - de ska skapa egna tidningskrukor. Som avslut 
delas varsin bok ut till alla elever, samt en manual för att skapa 
tidningskrukan och fröer att plantera. 

– Det är så himla roligt att vara ute hos förskoleklasserna, de 
kan så mycket om dessa frågor redan och är otroligt vetgiriga, 
säger Leonie och fortsätter. Det känns viktigt på riktigt att prata 
om ämnen som hållbar utveckling med nästa generations vuxna. 
Det inger hopp! Både barnen och lärarna bli fantastiskt glada för 
böckerna. Tanken är att boken tillsammans med eleverna ska agera 
hemliga agenter in i hushållen - som ambassadörer för våra frågor.
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Miljöpedagogik på Returum
Renhållningens pedagogiska verksamhet bygger på interaktivt, 
tvärvetenskapligt, kreativt och lustfyllt lärande och vi välkomnar 
alla olika typer av grupper. Allt från pensionärer, föreningar och 
SFI till politiker, branschkollegor, universitet och högskolor. Vi 
riktar dock mycket fokus på målgruppen grundskola. Vi vill 
väcka intresse för miljö- och avfallsfrågor redan i tidig ålder 
och inspirera till en mer hållbar livsstil. Ett möte med oss ska 
vara en grogrund för vidare kunskap. Vi sår ett frö som kan 
växa till engagemang, ambassadörskap och handling. Vi vill 
att våra besökare, efter ett möte med oss, bättre ska förstå 
sitt egenansvar och sin plats i och påverkan på det cirkulära 
kretsloppet. 

Under året har Renhållningen genomfört ett antal 
miljöpedagogiska aktiviteter ute på Returum – vår fantastiska 
hållbarhetspark som utgjort arenan för mängder med 
spännande möten och lyckade projekt.

Antal som deltagit i Miljöpedagogik 2022: ca. 3300 pers.

Antal som deltagit i Miljöpedagogik 2021: ca. 1400 pers.

Fantastiskt fantasifullt
I workshoppen ”Underbara Användbara Återbruk” 
skapar vi nya ting av gamla grejer – den enes skräp 
kan vara den andres skatt! Genom att kombinera eget 
skapande med kunskap om avfallshantering väcker vi 
elevernas nyfikenhet för återbruk. 

Besöken inleds med en rundtur på Returum där 
avfallsminimering, återanvändning, sopsortering och 
återvinning diskuteras. Många nyfikna frågor brukar 
väckas hos barnen när de får möjlighet att kika 
närmre på återvinningscentralens olika delar. Därefter 
fortsätter grupperna till Returums Skaparverkstad för 
en berättarstund efterföljt av en lustfylld workshop, med 
konstnären Tina Lundgren, där kreativt skapande med 
spill- och återbruksmaterial står på schemat. Här brukar 
påhittigheten fullkomligt flöda och skapandet resulterar 
i fantastiska, fantasifulla kreationer som eleverna får ta 
med sig tillbaka till skolan.

Under mötet med eleverna lyfts varför det är viktigt att ta 
hand om miljö och natur genom bland annat effektiv och 
hållbar avfallshantering. Genom att synliggöra den stora 

mängd avfall som genereras i samhället får barnen träna 
på att se materialets fulla värde och potential för att 
maxa dess livscykel. Det blir också en hel del klurande 
på hur vi på olika sätt kan minska vårt avfall.  

– Genom att arbeta tvärvetenskapligt på detta sätt 
skapar vi ett attraktivt erbjudande för lärarna och 
klasserna, förklarar Leonie Wendt Bergmark. Vi får 
också chansen att visa vår verksamhet och trycka på 
vikten av återvinning och återanvändning av material, 
samtidigt som vi använder det kreativa skapandet som 
verktyg för kunskapsbildning inom just våra frågor.         

Tanken är att eleverna efter besöket i Skaparverkstaden 
ska se på avfall, konstskapande och återbruk med nya 
ögon!

KUNDFOKUS
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KUNDFOKUS

Alltid med kunderna i fokus
En av Renhållningens trotjänare, Berit Karlsson, gick 
hösten 2022 i pension. Att sätta kunden i fokus har alltid 
varit självklart för Berit, då hon i hela 20 av sina 32 år på 
Renhållningen arbetat i just kundtjänst: 

– Vi är till för kunden, kunden är inte till för oss. Alla är 
skyldiga att ha sophämtning och då är det vår uppgift att 
hjälpa dem, så att det blir så bra som möjligt.

Nu har hon lämnat över kundtjänst-rodret till Elin, Carl och 
Louise som svarar och vägleder kunderna i olika frågor. 
Under vissa perioder av året ska över 70 samtal om dagen 
behandlas, samtal som kan handla om i stort sett vad som 
helst. Det ställer onekligen höga krav både på kompetens 
och system. Carl, som jobbat i kundtjänst i ett drygt 
decennium känner att han fortfarande lär sig nya saker 
varje vecka. Elin började sin resa på Renhållningen ute på 
återvinningscentralerna, vilket har varit till stor nytta under 
hennes fem år på kundtjänst. Louise, som arbetat kortast 
tid på kundtjänst, var tidigare chaufför, vilket varit en oerhörd 
fördel för förståelsen både i samtal med kunder, chaufförer 
och driftledare. För att skynda på kunskapsöverföringen 
ytterligare har Louise dessutom delat rum med Berit under 
det senaste året.

När vi frågar kundtjänstgänget om när det är som 
roligast att arbeta i kundtjänst, svarar de så här:

– När man lyckats hjälpa kunder i nöd, säger Louise.

– Ja, när allting flyter på i det som är vår uppgift - att hitta 
svar på kundernas frågor, fortsätter Carl. 

– Precis, när systemen fungerar och man direkt får tag på 
rätt person för att hjälpa kunden, säger Elin. 

Men vad händer när kundtjänst stänger efter lunch,  
är arbetsdagen slut då?

– Haha, nej, då betar vi av mejlen som kommit in på 
förmiddagen, men det är inte enbart kundfrågor vi hanterar, 
berättar Carl. 

– Det är även mycket administrativt jobb som fyller våra 
dagar, säger Elin. 

– Ja, vi är också delaktiga i många interna projekt 
på bolaget, fyller Louise i. Bland annat håller vi 
informationsträffar för fastighetsskötare och andra 
yrkesgrupper som kommer i kontakt med avfallshantering.

Alla medarbetarna på kundtjänst är rörande överens om 
att de har lärt sig mycket i sitt arbete. Även sådant som 
de kanske inte tänkt att de skulle lärt sig i sin roll. En 
yrkesskada som de alla bär med sig är att de gärna läser 
gatuskyltar när de är ute och rör sig, vilket har gjort dem till 
fenor på kommunens geografi. 

Avslutningsvis ber vi Berit titta tillbaka på alla dessa 
år, och berätta om det är något som sticker ut? 

– Oj, svårt. Det har hänt så mycket. Men, det bästa måste 
nog ändå vara införandet av fyrfack. Så att även tant Anna 
ute i sin stuga i skogen slipper bekymra sig för hur hon 
ska kunna ta sig till en återvinningsstation för att lämna 
sina tidningar, glas och förpackningar. Och så är det ju en 
otrolig resa som både bolaget och hela kommunen gjort 
de senaste åren. Vilket har lett till att vi nu ligger i absolut 
framkant vad gäller avfallshantering. Det tycker jag är 
fantastiskt. 
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2023 fyller vi 130 år!
Något vi ser oerhört mycket fram emot 2023 är att vi fyller år. 
I 130 år har vi haft uppdraget att med fokus på bästa service, 
miljö- och kundnytta att på ett effektivt sätt omhänderta 
kommuninvånarnas kommunala avfall. Därmed är vi Sveriges 
äldsta renhållningsbolag. 

Det här vill vi såklart fira både tillsammans med alla medarbetare 
och med kommuninvånarna. Därför kommer vi bjuda in till kalas 
på Returum den 13 maj. Där blir det bytestorg, olika aktiviteter 
och självklart kommer vi bjuda på något gott att äta.

Hoppas vi ses!Mot ny lagstiftning 2024
Sommaren 2022 kom ett efterlängtat beslut ifrån regeringen 
om kommunalt insamlingsansvar för förpackningsavfall 
från hushåll. Det är en stor reform som innebär att 
kommunerna runt om i Sverige står inför ett omfattande 
förändringsarbete. Här i Kristianstad har vi ett visst försprång 
då vi redan infört fyrfack och har väl utbyggd insamling för 
lägenheter.

År 2023 kommer i mångt och mycket för oss att handla 
om förberedelser inför denna nya lagstiftning och vårt nya 
ansvar. 

Vad är det för förändring som ska ske?
• 1 januari 2024: Kommunerna får ansvar för insamling av 
förpackningar från hushåll genom fastighetsnära insamling 
eller lättillgängliga insamlingsplatser. Kommunerna ska då 
också erbjuda separat insamling av matavfall från hushåll. 

• 1 januari 2026: Kommuner ska ordna separat insamling 
av förpackningar på torg och i parker samt på andra 
populära platser där kommunen har ett renhållningsansvar 
enligt gaturenhållningslagen. 

• 1 januari 2027: Kommuner ska ordna separat insamling 
av förpackningar fastighetsnära och från verksamheter som 
är samlokaliserade med hushåll och som anmält att man 
vill ha kommunal insamling. Kommuner ska också ordna 
insamling av skrymmande förpackningar vid lättillgängliga 
insamlingsplatser, likt de återvinningsstationer som FTI 
ansvarar för idag.

Producentansvaret kommer fortsatt att finnas kvar, vilket 
i korta drag innebär att de som sätter en förpackning på 
marknaden också ansvarar för att den ska återvinnas. 

Det kommunerna tar över är själva insamlingen av 
förpackningarna, producenterna ska fortsatt bekosta 
insamling och sköta återvinningen av förpackningarna. 
Förändringen gäller förpackningar av papper och kartong, 
plast, metall, färgat och ofärgat glas, trä och övrigt 
förpackningsmaterial. Kraven på fastighetsnära insamling 
gäller förpackningar av papper och kartong, plast, metall 
och glas.

Så vad har vi då framför oss?
I korthet innebär alltså förändringsförordningen att 
kommunerna på mycket kort tid behöver bygga upp en 
infrastruktur för fastighetsnära insamling eller lättillgängliga 
insamlingsplatser av förpackningsavfall tillsammans 
med mat- och restavfall för hushåll, samlokaliserade 
verksamheter och så kallade populära platser. FTI, som idag 
ansvarar för återvinningsstationerna, erbjuder kommunerna 
att ta över driften av dessa, men kommunerna får fritt 
välja insamlingslösning. Det är mycket kort tid för en så 
omfattande förändring, det är tur att vi redan har börjat!
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Statistik & fakta 2022
Hur räknar och visar man miljönyttan med sortering av avfall på ett 
roligt sätt? Hur kan miljönyttan inspirera invånarna i Kristianstad? För 
att svara på dessa frågor har bolaget under de senaste åren omvandlat 
sin avfallsstatistik till något vi valt att kalla ”rolig” statistik för att öka 
motivationen och engagemanget.
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44 236 ton
insamlat avfall2

Avfall per invånare (kg)

510 kg  
avfall per invånare

¹ efter erforderlig utspädning med processvatten i biogasanläggningen
² exkl. slam och latrin

Antal invånare, Kristianstads kommun
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Året i siffror 2022
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Fokus har fortsatt att ligga på arbetsmiljön vid hämtställen, specifikt för att förbättra och anpassa hämtställen av fyrfackskärl utifrån 
kundens och chaufförens förutsättningar. Arbetet har fokuserat på framkomlighet samt uppställningsplatser för avfallskärlen, båda i 
syfte att skapa en bra arbetsmiljö för chauffören. 

Upphandlingar och avtal

Ett 2-facks renhållningsfordon med biogas som drivmedel handlades upp under 2022 med leverans våren 2023. 

En lagerlastbil (elektrisk) handlades upp under 2022 med leverans i början av 2023. 

En ramavtalsupphandling avseende containrar genomfördes under hösten 2022. Ramavtal tecknades i december och avtalet gäller 
i ett år med möjlighet till förlängning högst tre år. 

Avfallstaxa

Under året har förslag till reviderad avfallstaxa med höjda avgifter för slamtömning tagits fram i syfte att få täckning för 
kostnadsökningar som tillkommit sedan slamtömningsavgifterna senast höjdes den 1 januari 2021. Beslut om reviderad avfallstaxa 
från och med den 1 januari 2023 fattades på kommunfullmäktiges decembersammanträde. 

Information

Under 2022 träffade Renhållningen cirka 3 300 individer i den miljöpedagogiska verksamheten, bland annat med workshopen 
”Underbara användbara Återbruk” för kommunens femteklassare. Renhållningen mötte även kommuninvånare genom C4-lägret, 
framtagning av smarriga recept i Resterkocken, kreativa samarbeten med gymnasieskolor och Aktiv sommar, ett samarbete som 
riktar sig till ungdomar i socioekonomiskt utsatta områden. 

Utdelning till kommunens förskoleklasser av Renhållningens barnbok Mika och Humlan startade under våren. På sommaren 
anordnades Mika och Humlan-dagen på Returum. 

IT

Under 2022 har utvecklingen av Renhållnings App fortsatt. Nya funktioner under året är att man som privatperson kan se hur 
många fria besök man har kvar på återvinningscentralerna. I appen finns det numera även möjlighet att få information om vissa 
avvikelser i samband med hämtningen.

Insamling av kärlavfall (exkl. trädgårdsavfall)

Hos villor och fritidshus sker all insamling av mat- och restavfall, förpackningar och tidningar genom insamling i fyrfackssystemet. 
Vid flerbostadshus används enfackade kärl eller underjordsbehållare för nämnda fraktioner. Kärl för trädgårdsavfall erbjuds som en 
tilläggstjänst för villor och fritidshus. 

Samarbetet med stadsbyggnadskontoret, mark- och exploatering och tekniska förvaltningen har fortsatt för att hitta lösningar på 
arbetsmiljöproblem vid hämtställen med långa dragvägar eller där backning krävs på grund av att vändmöjligheter saknas. 

Insamlat avfall i fyrfackssystemet:

3 432 ton matavfall och 3 656 ton restavfall samlades in under året (2021: 3 727 respektive 3 701 ton). 

Totala avfallsmängder:

5 795 ton matavfall och 11 496 ton restavfall samlades in under året (2021: 6 107 respektive 11 565 ton) 

Återvinningscentraler

Renhållningen ansvarar för och driver fem återvinningscentraler (ÅVC) i kommunen. Under året uppgick den totala mängden 
insamlat avfall på återvinningscentralerna till ca 16 000 ton. 

På återvinningscentralerna i Kristianstad (Returum), Åhus, Arkelstorp och Tollarp samlades totalt ca 390 ton in till återbruk. 
Återbruksinsamlingen är en viktig del i bolagets arbete mot att öka fokus på hållbarhet och avfallsminimering. 

Under 2022 färdigställdes Återbruksstudion i utrymmen under återvinningscentralens sorteringsramp på Returum. I 
Återbruksstudion kan miljöpedagogisk verksamhet bedrivas i uppvärmt utrymme under större delen av året. 

Miljöpåverkan

Renhållningen bedriver anmälnings- eller tillståndspliktig verksamhet enligt miljöbalken på sina återvinningscentraler. Miljöpåverkan 
från återvinningscentralerna bedöms som ringa.  

Renhållningens negativa miljöpåverkan består främst av utsläpp av växthusgaser från transporter. Bolagets fordonsflotta är helt 
fossilbränslefri sedan 2015 och samtliga fordon körs antingen på biogas eller HVO100 (hydrerade vegetabiliska oljor). HVO är 
ett förnybart bränsle som framställs av t ex slaktavfall och som kemiskt är nästan identiskt med vanlig diesel. Den HVO som 
Renhållningen använder är fri från palmolja. 

All elenergi som Renhållningen använder är förnybar och en del av elen är dessutom egenproducerad. Solcellspanelerna på ÅVC 
Arkelstorp producerade under året motsvarande 268 % av återvinningscentralens förbrukning, det vill säga en överproduktion med 
168 %. På ÅVC Åhus motsvarade produktionen 99 % av förbrukningen och på Returum 10%. Återvinningscentralen i Arkelstorp 
hade såväl störst solelsproduktion som lägst elförbrukning av de återvinningscentraler som har solceller. Tillsammans producerade 
Renhållningens solcellsanläggningar motsvarande 23% av hela bolagets elförbrukning, vilket var ett välkommet tillskott under ett år 
med höga elpriser. 

Styrelsen och verkställande direktören för Kristianstads Renhållnings AB,  
556002-3136, avger härmed följande årsredovisning för 2022.

Ägandeförhållande
Kristianstads Renhållnings AB ägs av Kristianstads Kommunföretag AB. Kristianstads Kommunföretag AB är i sin tur helägt av 
Kristianstads kommun. 

Information om verksamheten
Bolagets huvuduppgift är att på ett effektivt sätt samla in och omhänderta kommuninvånarnas kommunala avfall som ingår i 
bolagets uppdrag med fokus på bästa service, miljö- och kundnytta. 

Företaget har sitt säte i Kristianstads kommun. 

Väsentliga händelser under räkenskapsåret och efter dess utgång
Skuldfört överuttag av taxeintäkter

Bolagets verksamhet är en s.k. monopolverksamhet som ska tillämpa självkostnadsprincipen, vilket innebär att intäkter maximalt 
ska redovisas motsvarande för verksamheten nödvändiga kostnader. 

Bolaget har därför fr.o.m. 2015 beslutat att inte betrakta årets överuttag som en vinst utan som en skuld som ska återföras 
till taxekollektivet. Överuttaget är planerat att nyttjas för införande av fastighetsnära insamling av förpackningar och tidningar, 
investeringar i nya återvinningscentraler och återbruksverksamhet samt planering och nyetablering av kontor, garage, lager m.m. på 
Returum. 

Omsättning och resultat

Nettoomsättningen uppgick under 2022 till 128 954 tkr (120 609 tkr). Nettoomsättningen har ökats med 4 969 tkr (- 488 tkr) 
avseende minskning av skuld till taxekollektivet och bolaget redovisar därefter -30 473 kr (- 14 354 kr) i förlust, varav 30 473 kr 
avser skatt. Finansnettot uppgick till 1 804 tkr (1 947 tkr). 

Investeringar

Bolagets investeringar uppgick under året till 8 836 tkr varav 5 318 tkr avser fordon. 

Finansiering

Bolagets soliditet per den 31/12 2022 var 5% (4%). Att soliditeten är låg beror på att bolaget valt redovisningsprincipen att 
skuldföra överuttaget av taxeintäkter och därmed redovisa nollresultat. 

Av kassaflödesanalysen framgår att kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till 15,5 mkr (15,6 mkr).  

Bolaget har skuldförbindelse med Kristianstads kommun på 194 000 000 kr. Utöver det har bolaget en finansieringslösning i form 
av ett transaktionskonto i koncernkontot hos Kristianstads kommun, med en låneram på 50 000 000 kr. 

Organisation och personal

Under inledningen av året släpptes samtliga restriktioner gällande corona som påverkat verksamheten under lång tid. Det var en 
efterlängtad förändring som gav en skjuts åt all verksamhet. 

De släppta restriktionerna har gjort att verksamheten i allt väsentligt har återgått till hur den var innan pandemin. Vi har återigen 
kunnat genomföra fysiska möten, och släppa in våra kunder i våra byggnader igen. Personalen som har arbetat hemifrån har 
återgått till ordinarie arbetsplatser, men hybridarbete har kommit för att stanna. Styrningen gällande detta är att den övervägande 
tiden ska tillbringas på sin arbetsplats. 

Vi är särskilt stolta över att vi under hela pandemin har haft öppet på samtliga återvinningscentraler, och tömt alla de kärl som vi 
normalt ska tömma.  

Som en annan följd av ovanstående har företaget återigen kunnat genomföra både utbildningsdag och julfest. Utbildningsdagen 
genomfördes på Returum, där teambuildande aktiviteter var på programmet.  

Julfesten hölls ute på lokal, dit många medarbetare hittade. 

Personalen på återvinningscentralerna är organiserade i en stor grupp där samtliga arbetar på bolagets alla fem 
återvinningscentraler. Detta gör att personalen får ett mer omväxlande arbete och kunderna erbjuds samma service oavsett vilken 
anläggning de väljer att besöka.  

Bolagets chaufförer är organiserade i arbetsgrupper där de arbetar tillsammans för att totalt sett få ett så varierande arbete som 
möjligt. Grupperna hjälps åt så att alla kärl töms och kunderna får bästa möjliga service. 

Rekryteringen av semestervikarier gick bra. Detta tack vare att arbetet med rekrytering sattes igång tidigt. Tillgången på personal 
med rätt kompetens är väldigt begränsad; främst gällande chaufförer med lastbilskörkort. 

KRISTIANSTADS RENHÅLLNINGS AB
FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
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Samverkan

Bolaget har under 2022 stöttat Bromölla kommuns avfallshantering med bland annat kundtjänst, IT, kommunikation och miljö och 
utveckling enligt avtal i förberedande syfte för en eventuell kommande avfallssamverkan mellan de två kommunerna. 

Renhållningen är medlem i SAMSA, som är en samarbetsorganisation inom avfallsområdet mellan kommuner och kommunala 
bolag i Skåne och Blekinge. Under året fokuserade SAMSA på kunskaps- och erfarenhetsutbyte genom flera möten för att 
diskutera gemensamma utmaningar inom branschen. 

Flera av Renhållningens anställda deltar i arbets- och projektgrupper ledda av branschorganisationen Avfall Sverige för 
samverkan och utveckling inom avfallsfrågor och lagstiftning kopplat till detta. Grupperna fokuserar bland annat på utveckling av 
återvinningscentraler, insamling och gemensamma skyltsystem. 

Framtida utveckling

Planeringsarbetet inför etapp 2 på Returum, som ska höja fokuset på återbruk och ge bättre möjligheter att lämna, köpa och 
laga begagnade saker, fortsätter med förhoppning om byggstart 2024. Den tredje och sista etappen kommer att innefatta flytt av 
bolagets nuvarande verksamhet med kontor, lager och verkstad från Långebro ut till Returum. 

Renhållningen alla fordon körs på fossilfria bränslen och bolaget arbetar fortlöpande med att optimera sina sopturer. För att få dem 
så effektiva som möjligt används verktyget Fetchplanner. En minskning av verksamhetens miljöpåverkan är något som alltid står på 
agendan.  

Flerårsöversikt (tkr) 2022 2021 2020 2019 2018

Nettoomsättning 128 954 120 609 121 637 117 482 108 216

Resultat efter finansiella poster 0 0 0 0 0

Balansomslutning 255 962 269 161 281 140 252 943 228 743

Soliditet (%) 5 4 4 8 9

Avkastning på eget kap. (%) 0 0 0 0 0

Antal anställda 81 82 78 75 69

För definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och värderingsprinciper.

 
Förändring av eget kapital
 Aktiekapital Balanserat resultat Årets resultat Totalt

Belopp vid årets ingång 10 000 000 1 997 339 -14 354 11 982 985

Omföring av föregående års resultat  -14 354 14 354 0

Årets resultat   -30 473 -30 473

Belopp vid årets utgång 10 000 000 1 982 985 -30 473 11 952 512

     
Förslag till vinstdisposition
Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 1 982 985

årets förlust -30 473

1 952 512

 

disponeras så att

i ny räkning överföres 1 952 512

Företagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning samt kassaflödesanalys med noter.
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Resultaträkning Balansräkning

Not 2022-01-01 2021-01-01

-2022-12-31 -2021-12-31

1

Nettoomsättning  128 954 309  120 609 346

Övriga rörelseintäkter  1 595 551  412 889

  130 549 860  121 022 235

     

Rörelsens kostnader     

Direkta avfallshanteringskostnader  -41 685 185  -35 576 154

Övriga externa kostnader 2, 3 -21 520 577  -20 507 822

Personalkostnader 4 -42 681 271  -40 300 762

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella 
anläggningstillgångar 5 -22 859 158  -22 690 460

Övriga rörelsekostnader  0  -18

  -128 746 191  -119 075 216

Rörelseresultat 6 1 803 669  1 947 019

     

Resultat från finansiella poster     

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter  69 458  79 673

Räntekostnader och liknande resultatposter  -1 873 127  -2 026 692

  -1 803 669  -1 947 019

     

Resultat före skatt  0  0

     

Skatt på årets resultat 7, 8 -30 473  -14 354

Årets resultat  -30 473  -14 354

Not 2022-12-31 2021-12-31

1

TILLGÅNGAR

     

Anläggningstillgångar     

     

Immateriella anläggningstillgångar     

Immateriella anläggningstillgångar 9 126 603  173 110

     

Materiella anläggningstillgångar

Byggnader och mark 10 120 563 699  123 064 562

Maskiner och andra tekniska anläggningar 11 89 484 006  101 305 809

Pågående nyanläggningar och förskott avseende materiella an-
läggningstillgångar 12 1 522 842  2 065 746

  211 570 547  226 436 117

     

Finansiella anläggningstillgångar     

Uppskjuten skattefordran 8 2 082 408  2 112 881

Summa anläggningstillgångar  213 779 558  228 722 108

     

Omsättningstillgångar     

     

Varulager m m     

Färdiga varor och handelsvaror  1 536 487  1 074 086

     

Kortfristiga fordringar     

Kundfordringar  24 221 766  24 234 582

Fordringar hos koncernföretag 13, 14 8 460 000  9 408 260

Aktuella skattefordringar  1 190 229 1 189 629

Övriga fordringar  2 538 111 1 975 182

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 15 4 234 839  2 556 776

  40 644 945  39 364 429

     

Kassa och bank  562  638

Summa omsättningstillgångar  42 181 994  40 439 153

     

SUMMA TILLGÅNGAR  255 961 552  269 161 261
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Balansräkning Kassaflödesanalys

2022-01-01 
-2022-12-31

2021-01-01 
-2021-12-31

Den löpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 0 0

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet:

Avskrivningar 22 859 158 22 690 459

Realisationsresultat vid försäljning av materiella anläggningstill-
gångar -456 551 -26 295

Förändring av ränteskuld -20 407 7 807

Förändring i avsättningar -806 000 -727 000

Betald skatt -394 639 -834 149

Kassaflöde från den löpande verksamheten före 
förändringar av rörelsekapital 21 181 561 21 110 822

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapitalet

Förändring av varulager -462 400 160 699

Förändring av kortfristiga fordringar -840 657 -5 036 164 

Förändring av kortfristiga skulder -4 342 477 -588 344

Kassaflöde från den löpande verksamheten 15 536 027 15 647 013

Investeringsverksamheten

Förvärv av materiella anläggningstillgångar -8 835 701 -5 062 280

Försäljning av anläggningstillgångar 1 345 170 71 664

Kassaflöde från investeringsverksamheten -7 490 531 -4 990 616

Finansieringsverksamheten

Nettoförändring checkkredit -5 045 572 - 7 656 973

Amortering av skuld -3 000 000 -3 000 000

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -8 045 572 -10 656 973

Årets kassaflöde -76 -576

Likvida medel vid årets början 638 1 214

Likvida medel vid årets slut 562 638

Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER     

     

Eget kapital 16, 17    

Bundet eget kapital     

Aktiekapital  10 000 000  10 000 000

     

Fritt eget kapital     

Balanserat resultat  1 982 985  1 997 339

Årets resultat  -30 473  -14 354

  1 952 512  1 982 985

Summa eget kapital  11 952 512  11 982 985

     

     

Avsättningar 18    

Avsatt för pensioner  7 085 000  7 891 000

     

Långfristiga skulder 19    

Skulder till Kristianstads kommun 14 201 263 372  209 308 944

     

Kortfristiga skulder     

Leverantörsskulder  8 779 547  7 553 766

Skulder till koncernföretag 13 2 083 887  1 867 130

Övriga skulder  4 367 928  5 490 836

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 20 20 429 306  25 066 600

Summa kortfristiga skulder  35 660 668  39 978 332

     

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  255 961 552  269 161 261
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Skulder för överuttag från taxekollektivet

Bolaget verksamhet är s.k. monopolverksamhet som ska tillämpa självkostnadsprincipen vilket innebär att intäkter maximalt 
ska redovisas motsvarande för verksamhetens nödvändiga kostnader. Om kunderna under räkenskapsåret fakturerats mer än 
de nödvändiga kostnaderna uppstår ett "överuttag". Ett överuttag kan fonderas för framtida nyinvesteringar eller återbetalas till 
kunderna. 

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Det innebär att leasingavgiften kostnadsförs i resultaträkningen 
linjärt över leasingperioden.

Varulager

Varulagret har värderats till det lägsta av dess anskaffningsvärde och dess nettoförsäljningsvärde på balansdagen. 
Med nettoförsäljningsvärde anses varorna beräknade försäljningspris minskat med försäljningskostnader. Den valda 
värderingsmetoden innebär att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter 

Aktuella skatter värderas utifrån de skattesatser och skatteregler som gäller på balansdagen. Uppskjutna skatter värderas utifrån 
de skattesatser och skatteregler som är beslutade före balansdagen.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast när det finns en legal rätt till kvittning.

Aktuell skatt liksom förändring i uppskjuten skatt, redovisas i resultaträkningen om inte skatten är hänförlig till en händelse eller 
transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget 
kapital.

Pensionsförpliktelser

Inom bolaget finns ett flertal såväl avgiftsbestämda som förmånsbestämda pensionsplaner. I avgiftsbestämda planer betalar 
bolaget fastställda avgifter till en separat juridisk enhet och har inga förpliktelser att betala ytterligare avgifter. Bolagets resultat 
belastas för kostnader i takt med att förmånerna intjänas.

Bolaget redovisar förmånsbestämda pensionsplaner enligt FAR SRS RedR 4, Redovisning av pensionsskuld och 
pensionskostnad. Bolaget har utfäst förmånsbaserade pensioner till anställda. Bolagets förpliktelser att i framtiden utbetala 
pension har härvid ett nuvärde, bestämt för varje anställd av bland annat pensionsnivåen, åldern och i vilken grad full pensions 
blivit intjänad. Detta nuvärde har beräknats enligt aktuariella grunder, och utgår från de löne- och pensionsnivåer som råder vid 
balansdagen. Pensionsåtagandena redovisas som en avsättning i balansräkningen. Pensionsåtaganden för tjänstemän som är 
tryggade genom försäkring, redovisas som en avgiftsbestämd plan. Övriga pensionskostnader belastar rörelseresultatet.

Kassaflödesanalys

Kassaflödesanalysen upprättas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflödet omfattar endast transaktioner som medfört in- 
eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar företaget, förutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.  

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsättning
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader men före bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Företagets samlade tillgångar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Avkastning på eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för 
uppskjuten skatt).

Antal anställda
Medelantal anställda under räkenskapsåret.

Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper

Allmänna upplysningar

Årsredovisningen har upprättats enligt årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna råd BFNAR 2012:1 
Årsredovisning och koncernredovisning (K3). Tidigare har årets överskott redovisats som vinst och tidigare års vinster som 
balanserat resultat. Bolaget har under 2015 bytt redovisningsprincip så att överuttag avseende monopolverksamheten skuldförs 
till taxekollektivet. Övergången har gjorts i enlighet med föreskrifterna i K3s kapitel 10.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varemed de beräknas inflyta.

Övriga tillgångar och skulder

Övriga tillgångar och skulder har upptagits till anskaffningsvärde där inget annat anges.

Intäktsredovisning

Intäkter har tagits upp till verkligt värde av vad som erhållits eller kommer att erhållas och redovisas i den omfattning det är 
sannolikt att de ekonomiska fördelarna kommer att tillgodogöras bolaget och intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt.

Immateriella tillgångar

Immateriella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. 
Avskrivningar görs linjärt över den bedömda nyttjandetiden.

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med avskrivningar. I anskaffningsvärdet ingår uppgifter 
som direkt kan hänföras till förvärvet av tillgången. 

När en komponent i en anläggningstillgång byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den 
nya komponentens anskaffningsvärde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgångar som inte delas upp i komponenter läggs till anskaffningsvärdet om de beräknas 
ge företaget framtida ekonomiska fördelar, till den del tillgångens prestanda ökar i förhållande till tillgångens värde vid 
anskaffningstidpunkten.

Utgifter för löpande reparation och underhåll redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsförlust vid avyttring av en anläggningstillgång redovisas som Övrig rörelseintäkt respektive 
Övrig rörelsekostnad.

Materiella anläggningstillgångar skrivs av systematiskt över tillgångens bedömda nyttjandeperiod.

Bolagets mark har obegränsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjär avskrivningsmetod används för övriga typer av materiella 
tillgångar. 

Följande avskrivningstider tillämpas:

År

Kontorsbyggnader 33

Fjärrvärmeinstallation 20

Verkstadsbyggnad och miljöhus 20

Återvinningscentraler 30-75

Markanläggning 15-75

Staket och plank 10

Solceller 30

Container och kärl 8-12

Fordon 7-8

Datautrustning 3

Övriga inventarier 5-10

Noter
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Not 2 Leasingavtal

Årets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgår till 513 881 kronor. (487 695 kr)

Framtida leasingavgifter, för icke uppsägningsbara leasingavtal, förfaller till betalning enligt följande:

 2022 2021

   
Inom ett år 379 480 369 624

Senare än ett år men inom fem år 252 513 452 203

Senare än fem år 0 0

 631 993 821 827

Not 3 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av årsredovisningen och bokföringen samt styrelsens och verkställande direktörens 
förvaltning, övriga arbetsuppgifter som det ankommer på bolagets revisor att utföra samt rådgivning eller annat biträde som 
föranleds av iakttagelser vid sådan granskning eller genomförandet av sådana övriga arbetsuppgifter.

 2022 2021

   
PwC AB   

Revisionsuppdrag 69 100 82 500

 69 100 82 500

Not 4 Anställda och personalkostnader

 2022 2021

   
Medelantalet anställda   

Kvinnor 16 15

Män 65 67

 81 82

   
Löner och andra ersättningar   

Styrelse och verkställande direktör 1 422 583 1 446 821

Övriga anställda 28 436 750 26 995 168

 29 859 333 28 441 989

   
Sociala kostnader   

Pensionskostnader för styrelse och verkställande direktör 726 153 674 620

Pensionskostnader för övriga anställda 1 689 492 1 717 104

Övriga sociala avgifter enligt lag och avtal 9 268 461 8 777 968

 11 684 106 11 169 692

   
Totala löner, ersättningar, sociala kostnader och 
pensionskostnader

41 543 439 39 611 681

   
Könsfördelning bland ledande befattningshavare   

Andel kvinnor i styrelsen 40 % 40 %

Andel män i styrelsen 60 % 60 %

Andel kvinnor bland övriga ledande befattningshavare 33 % 33 %

Andel män bland övriga ledande befattningshavare 67 % 67 %

Avtal om avgångsvederlag

Vid uppsägning från företagets sida har Johan Karlsvärd rätt till 6 månaders uppsägningstid samt ett avgångsvederlag 
motsvarande 12 månader

Not 5 Avskrivningar och nedskrivningar

Anläggningstillgångar skrivs av enligt plan över den förväntade nyttjandeperioden med hänsyn till väsentligt restvärde.

Not 6 Inköp och försäljning mellan koncernföretag

 2022 2021

   
Andel av årets totala inköp som skett från andra företag i koncernen 15 % 15 %

Andelar av årets totala försäljning som skett till andra företag i koncernen 19 % 19 %

Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt

 2022 2021

   
Skatt på årets resultat   

Aktuell skatt 0 0

Uppskjuten skatt -30 473 -14 354

Totalt redovisad skatt -30 473 -14 354

Avstämning av effektiv skatt

  2022  2021

 Procent Belopp Procent Belopp

Redovisat resultat före skatt  0  0

     

Skatt beräknad enligt gällande skattesats (20,6%) 20,6 0 20,6 0

Skatteeffekt av skm justeringar  -31 003  -14 362

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intäkter 20,6 524  8

Skatteeffekt av andra ej bokförda kostnader 20,6 7 210  7 210

Skatteeffekt av skillnad mellan planenliga och skm 
justeringar

20,6 197 982 20,6 198 254

Förändring uppskjuten skatt på temporära skillnader  -30 473  -14 354

Under året utnyttjande av tidigare års underskottsavdrag  -174 713  -191 110

Redovisad effektiv skatt  -30 473  -14 354
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Not 8 Uppskjuten skatt på temporära skillnader

2022   

Temporära skillnader Uppskjuten skattefordran Netto

  

Avdragsgilla temporära skillnader -127 134 -127 134

Skattemässiga underskottsavdrag 2 209 542 2 209 542

 2 082 408 2 082 408

   

2021   

   

Temporära skillnader Uppskjuten skattefordran Netto

Avdragsgilla temporära skillnader 78 052 78 052

Skattemässiga underskottsavdrag 2 034 829 2 034 829

 2 112 881 2 112 881

Förändring av uppskjuten skatt    

    

 Belopp vid årets ingång Redovisas i resultaträk. Belopp vid årets utgång

Avdragsgilla temporära skillnader 78 052 -205 186 -127 134

Skattemässiga underskottsavdrag 2 034 829 174 713 2 209 542

 2 112 881 -30 473 2 082 408

Not 9 Goodwill

 2022-12-31 2021-12-31

   
Ingående anskaffningsvärden 679 523 679 523

Omklassificeringar 0 0

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 679 523 679 523

   
Ingående avskrivningar -506 413 -459 906

Årets avskrivningar -46 507 -46 507

Utgående ackumulerade avskrivningar -552 920 -506 413

   
Utgående redovisat värde 126 603 173 110

Avser miljötillstånd på återvinningscentralerna.

Not 10 Byggnader och mark

 2022-12-31 2021-12-31

   
Ingående anskaffningsvärden 140 769 818 139 973 974

Inköp 742 940 795 844

Omklassificeringar 542 904 0

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 142 055 662 140 769 818

   
Ingående avskrivningar -17 705 256 -13 955 998

Årets avskrivningar -3 786 707 -3 749 258

Utgående ackumulerade avskrivningar -21 491 963 -17 705 256

   
Utgående redovisat värde 120 563 699 123 064 562

Not 11 Maskiner och andra tekniska anläggningar

 2022-12-31 2021-12-31

   
Ingående anskaffningsvärde 203 318 845 202 143 629

Inköp 8 166 761 3 723 533

Försäljningar/utrangeringar -2 977 330 -2 548 317

Statligt stöd solceller -74 000 0 

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 208 434 276 203 318 845

   
Ingående avskrivningar -102 013 036 -85 621 289

Försäljningar/utrangeringar 2 088 710 2 502 948

Årets avskrivningar -19 025 944 -18 894 695

Utgående ackumulerade avskrivningar -118 950 270 -102 013 036

   
Utgående redovisat värde 89 484 006 101 305 809

Not 12 Pågående nyanläggningar och förskott avseende materiella anläggningar

 2022-12-31 2021-12-31

   
Ingående nedlagda kostnader 2 065 746 1 522 842

Under året nedlagda kostnader 0 542 904

Under året genomförda omklassificeringar -542 904 0

 1 522 842 2 065 746

Avser påbörjat arbete med etapp 2 och 3 på Returum.

Not 13 Fordringar och skulder till koncernföretag

I fordringar till koncernföretag ingår fordringar till Kristianstads kommun med 1 282 tkr. 
I skulder till koncernföretag ingår skulder till Kristianstads kommun med 873 tkr.

Not 14 Checkräkningskredit

 2022-12-31 2021-12-31

   
Beviljad kredit Kristianstads kommun 50 000 000 50 000 000

Bolaget har en finansieringslösning i form av ett transaktionskonto i koncernkontot hos Kristianstads Kommun, med en låneram 
på 50 0000 tkr per den 31 december 2022

Not 15 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

 2022-12-31 2021-12-31

   
Förutbetalda kostnader 3 007 434 2 154 859

Upplupna intäkter 1 227 405 401 917

 4 234 839 2 556 776

Not 16 Antal aktier och kvotvärde

Antal aktier Kvotvärde

Antal A-aktier 200 000 50

 200 000
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Jesper Persson       Lars Olsson
Ordförande       Vice ordförande

Anitha Hellberg-Jönsson      Ann-Marie Hermansson

Ulf Börkell       Johan Karlsvärd
        Verkställande direktör

Vår revisionsberättelse har lämnats den 6 mars 2023

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Johansson      
Auktoriserad revisor

Not 17 Disposition av vinst eller förlust

 2022-12-31

  
Förslag till vinstdisposition  

Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel:  

  

balanserad vinst 1 982 985

årets förlust -30 473

 1 952 512

  
disponeras så att i ny räkning överföres 1 952 512

Not 18 Avsättningar

 2022-12-31 2021-12-31

   
Pensioner och liknande förpliktelser   

Pensionsskuld 7 085 000 7 891 000

 7 085 000 7 891 000

Not 19 Långfristiga skulder

 2022-12-31 2021-12-31

   
Förfaller senare än 1 år och tidigare än 5 år efter balansdagen   

Kristianstads kommun -201 263 372 -209 308 944

 -201 263 372 -209 308 944

Avser lån till Kristianstads kommun på 194 000 000 kr samt ett transaktionskonto i koncernkonto hos Kristianstads Kommun 
med en utnyttjad kredit på 7 263 372 kr, låneram 50 000 000 kr

Not 20 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

 2022-12-31 2021-12-31

   
Upplupna löner -2 717 303 -2 354 452

Upplupna pensionskostnader -1 248 691 -1 241 263

Upplupna sociala avgifter -1 620 702 -1 440 804

Särskild löneskatt och avkastningsskatt -431 521 -689 896

Övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter -460 597 -421 130

Skuld till taxekollektivet -13 950 492 -18 919 055

 -20 429 306 -25 066 600
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Revisionsberättelse 

Till bolagsstämman i Kristianstads Renhållnings Aktiebolag, org.nr 556002-3136 

Rapport om årsredovisningen 
Uttalanden 
Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Kristianstads Renhållnings Aktiebolag för år 2021. Bolagets 
årsredovisning ingår på sidorna 42-57 i detta dokument. 

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla 
väsentliga avseenden rättvisande bild av Kristianstads Renhållnings Aktiebolags finansiella ställning per den 31 
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflöde för året enligt årsredovisningslagen. 
Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar. 

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för Kristianstads 
Renhållnings Aktiebolag. 

Grund för uttalanden 
Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt 
ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till 
Kristianstads Renhållnings Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska 
ansvar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden. 

Annan information än årsredovisningen 
Detta dokument innehåller även annan information än årsredovisningen och återfinns på sidorna 42-57. Det är 
styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för denna andra information. 

Vårt uttalande avseende årsredovisningen omfattar inte denna information och vi gör inget uttalande med 
bestyrkande avseende denna andra information. 

I samband med vår revision av årsredovisningen är det vårt ansvar att läsa den information som identifieras ovan 
och överväga om informationen i väsentlig utsträckning är oförenlig med årsredovisningen. Vid denna 
genomgång beaktar vi även den kunskap vi i övrigt inhämtat under revisionen samt bedömer om informationen i 
övrigt verkar innehålla väsentliga felaktigheter. 

Om vi, baserat på det arbete som har utförts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra 
informationen innehåller en väsentlig felaktighet, är vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det 
avseendet. 

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar 
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den ger 
en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar även för den 
interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller några 
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag. 

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av 
bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka 
förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift 
tillämpas dock inte om styrelsen och verkställande direktören avser att likvidera bolaget, upphöra med 
verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att göra något av detta. 
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Revisorns ansvar 
Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller några 
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en revisionsberättelse 
som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för att en 
revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet 
om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga 
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som användare fattar med 
grund i årsredovisningen. 

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av årsredovisningen finns på Revisorsinspektionens 
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen. 

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar 
Uttalanden 
Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens och verkställande direktörens 
förvaltning för Kristianstads Renhållnings Aktiebolag för år 2021 samt av förslaget till dispositioner beträffande 
bolagets vinst eller förlust. 

Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens 
ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret. 

Grund för uttalanden 
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet 
Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till Kristianstads Renhållnings Aktiebolag enligt god revisorssed i 
Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden. 

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar 
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid förslag 
till utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till de krav 
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital, 
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt. 

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar bland 
annat att fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation är utformad 
så att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras på ett 
betryggande sätt. Den verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och 
anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska fullgöras i 
överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt. 

Revisorns ansvar 
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta 
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller verkställande 
direktören i något väsentligt avseende: 

• företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet 
mot bolaget 

• på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen. 

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt 
uttalande om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen. 

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god 
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda 
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är förenligt 
med aktiebolagslagen. 
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En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av förvaltningen finns på Revisorsinspektionens 
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen. 

Kristianstad den 7 mars 2022 

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB 

Mattias Johansson 
Auktoriserad revisor 

Ledning
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Styrelse

På denna sida från vänster: 
Lars Olsson Vice-orförande         Elin Nilsson Arbetstagarrepresentant
Anitha Hellberg-Jönsson Ledamot
Johan Karlsvärd VD  

På denna sida från vänster: 
Gert Thornblad Ersättare  Richard Berggren Ersättare
Ann-Marie Hermansson Ledamot Jesper Persson Ordförande
Ulf Börkell Ledamot  
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